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RESOLUCION DE PRESIDENCIA N° //2 -2016-CONCYTEC-P

ko, 15 AGO. 2016

VISTOS: El Memorando N° 150-2016-CONCYTEC-SG, del Secretario General del
CONCYTEC, el Informe N” 007-2016-CONCYTEC-DPP-SDITT-UZ, de la Especialista de la Sub
Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnologica, el Informe N 118-2016-CONCYTEC-DPP,
de la Direccion de Paliticas y Programas de CTel, el Memorando N° 187-2016-CONCYTEC-
OGPP, de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto; y,

CONSIDERANDO:

Que, el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica
- CONCYTEC, es el organismo rector del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnologica - SINACYT, adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros, con personeria
juridica de derecho publico interno y autonomia cientifica, administrativa, econdmica y financiera,
que tiene como mision normar dirigir, orientar, fomentar, coordinar, supervisar y evaluar las
acciones del Estado en el ambito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica, conforme a
lo establecido en la Ley N” 28613 y en los Decretos Supremos N° 058-2011-PCM y N° 067-2012-
PCM;

Que, el Articulo 31 de la Ley N° 28303, Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnologica, establece que el CONCYTEC fomenta la creacion de Parques Tecnologicos, en
colaboracion con los Gobiernos Regionales, las Universidades, las empresas privadas;

Que, el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la Competitividad y el
Desarrollo Humano 2006-2021, aprobado mediante Decreto Supremo N° 001-2006-ED,
establece en el Numeral 1.5.2, la Linea de Accion: Promover la creacion de parques tecnologicos
territoriales y virtuales, la misma que se encuentra dentro de la Estrategia 1.5 Promover
mecanismos institucionales para la transferencia y adaptacion tecnologica y la innovacion para la
competitividad empresarial, del Objetivo Especifico 1 Promover el desarrollo y |a transferencia de
innovaciones tecnologicas en las empresas elevando la competitividad productiva y el valor
agregado con criterio de sostenibilidad econémica y ambiental;

Que, el Literal u) del Articulo 4 del Reglamento de Organizacién y Funciones del
CONCYTEC, aprobado mediante Decreto Supremo N° 026-2014-PCM (en adelante, ROF),
establece como una de las funciones del CONCYTEC, el de fomentar y proponer mecanismos
para la creacion de Parques Tecnoldgicos;

Que, el Literal h) del Articulo 44 del ROF CONCYTEC, establece que la Sub Direccién de
Innovacion y Transferencia Tecnologica, tiene comao sus funciones, el de promover la creacion
de Parques Tecnologicos y disefiar herramientas para su implementacion y es en virtud de dicha

: \ funcion que |a referida Sub Direccion mediante Informe N° 007-2016-CONCYTEC-DPP-SDITT-
s e 21 UZ, con la conformidad de la Direccion de Politicas y Programas CTel, propone los Lineamientos

'/ Técnicos Generales que orienten las iniciativas de creacion, desarrollo y puesta en marcha de
los Parques Cientificos Tecnoloégicos en el territorio nacional:

Que, los referidos Lineamientos Técnicos describen las etapas, fases, pautas y formas
necesarias que se deben considerar para la creacion, desarrollo y puesta en marcha de parques
cientificos tecnolégicos como una infraestructura de innovacién institucional que fomenta la
competitividad de Ias regiones, conforme lo establece el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién para la Competitividad y el Desarrollo Humano 2008-2011 y la Ley Marco de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnologica;

Que, con Memorando N° 187-2016-CONCYTEC-OGPP, de fecha 10 de junio del 2016, el
— Jefe (e) de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesta emite opinion técnica favorable

Ly /. respecto de los Lineamientos Técnicos para el establecimiento de Parques Cientificos
/< “~\ Tecnologicos;




Que, teniendo en cuenta el sustento tecnico sefialado por la Sub Direccién de Innovacion
y Transferencia Tecnologica en el Informe de Vistos, los lineamientos propuestos se
encontrarian enmarcados en lo establecido en el Articulo 9 y Articulo 31 del Texto Unico
Ordenado de la Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica, asi como en el
Literal a) del Articulo 4 y el Literal h) del Articulo 44 del Reglamento de Organizacién y Funciones
del CONCYTEC, respectivamente;

Que, mediante Memorando N 150-2016-CONCYTEC-SG, Secretaria General comunica
que en Sesion Ordinaria N® 60, de fecha 21 de junio del 2016, el Consejo Directivo del
CONCYTEC, aprobo por unanimidad los “Lineamientos Técnicos para el establecimiento de
Parque Cientificos Tecnoldgicos”;

Con la visacion del Secretario General, de |a Directora (e) de la Direccion de Politicas y
Programas de Ciencia Tecnologia e Innovacion Tecnologica, del Jefe () de la Oficina General
de Planeamiento y Presupuesto, de la Jefa (e) de la Oficina General de Asesoria Juridica, y de la
Encargada de las funciones de la Sub Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnolégica, v;

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 026-2014-PCM, que aprueba
el Reglamento de Organizacion y Funciones del CONCYTEC;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Formalizar la aprobacion de Los Lineamientos Técnicos para el
establecimiento de Parques Cientificos Tecnoldgicos, que en Anexo forma parte integrante de la
presente Resolucion.

Articulo 2.- Encargar al Responsable del Portal de Transparencia, la publicacién de la
presente Resolucién y su Anexo en el Portal Institucional del CONCYTEC.

Articulo 3.- La presente Resolucion entrara en vigencia al dia siguiente de su publicacion
en el Diario Oficial El Peruano

Registrese, comuniquese y publiquese.
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Presentaciéon

El Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn Tecnologica (CONCYTEC), ente
rector del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica, promueve las
politicas pablicas de fomento de la ciencia, tecnologia e innovacion tecnologica en el Pery;
y articula con los diversos agentes economicos y sociales, la produccion de conocimientos,
la dotacion de infraestructura, y la generacién de capacidades para la innovacion
tecnologica; propiciando su uso para el desarrollo integral del pais y la mejora de la calidad
de vida de sus ciudadanos.

Andlisis recientes sobre el sistema de innovacion peruano sefalan que una de sus
debilidades mas importantes es la escasa vinculaciéon entre la academia y el sector
productivo, en consecuencia, los resultados de la ciencia y tecnologia no responden a las
necesidades del sector productivo. Uno de los instrumentos mas comunes para vincular a la
academia con el sector productivo lo constituyen los parques cientificos tecnolégicos, al ser
espacios que propician sinergias para la creacion de nuevo conocimiento, en un ambiente
favorable a la innovacion tecnoldgica.

Literatura especializada demuestra también que la investigacion y el desarrollo tecnologico,
generan crecimiento econdmico cuando sus resultados son aplicados por el sector
empresarial. Las capacidades de las empresas de transformar el nuevo conocimiento en
innovacion, les otorga una ventaja temporal en el mercado y con ello mayores ganancias.
De esta forma, el crecimiento econémico se genera en mayor medida por la diferenciacion
que logran los agentes productivos, a partir de la incorporacién de conocimientos; y cada
vez en menor proporcién, por la explotacion de los recursos naturales y la reduccion de
costos de produccion, que solo sustentan economias de supervivencia. Ante tal evidencia,
muchos paises han optado por crear infraestructuras fisicas de generacion y transferencia
de nuevos conocimientos, en donde la proximidad espacial de instituciones de generacion
de conocimientos con empresas intensivas en conocimiento y organismos de apoyo,
facilitan sinergias y espacios especializados para la innovacion.

En ese esfuerzo, el CONCYTEC viene promoviendo el establecimiento de Parques Cientificos
Tecnolégicos, como un espacio que agrupa en sus instalaciones, recursos de investigacion,
desarrollo e innovacidn?; con el objetivo de generar, desarrollar, transferir y comercializar
innovaciones al mundo empresarial. E| CONCYTEC es también consciente de que este tipo
de iniciativas requiere de una estructura clara que defina la participacion de los
promotores’, el modelo de negocio que deben considerar, y los incentivos necesarios que
impulsen suimplementacion. Considerando que no existen lineamientos técnicos que sirvan
como guia, tanto para los promotores como para las entidades que los evalten; y con
fundamento en el Articulo 31° de Ley N2 28303 Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Tecnolégica que sehala que “el Estado .., a través del CONCYTEC, en
colaboracidn con los Gobiernos Regionales, las universidades, las empresas privadas,
fomenta la creacion de Parques Tecnolégicos”; se plantean los presentes lineamientos;
definiendo asi, los aspectos que deben considerar este tipo de iniciativas para poder lograr
una exitosa implementacion.

! Los recursos de investigacion, desarrollo e innovacién lo constituyen los recursos humanos, el equipamiento y la

infraestructura. B _

2 Los promotores vienen a ser los gobiernos regionales o locales, universidades, instituciones de investigacion y _,.-"..;\{/‘t =
empresas; interesadas en implementar parques cientificos tecnoldgicos. = ,.-"I_"‘Y)
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l. Fundamento, marco legal y conceptual para el establecimiento
de parques cientificos tecnologicos

1.1 Generalidades

Un parque cientifico tecnoldgico es un proyecto con vinculos formales con una o mas
universidades ademds de otras instituciones, publicas y privadas, reiine en un mismo espacio
instalaciones de gran calidad y recursos de investigacion, desarrollo e innovacién®, con el
objetivo principal de impulsar la generacion de nuevos conocimientos y su transferencia al
mundo empresarial. Paraimpulsar la generacion de conocimientos requiere de una organizacion
que lo gestione, conformada por profesionales especializados, quienes estimulan y gestionan el
flujo de conocimiento y tecnologia entre universidades, instituciones de investigacidon, empresas
y mercados; impulsan también la creacién y crecimiento de empresas innovadoras mediante
mecanismos de incubacion o resultado de la extension de la actividad economica de alguna
empresa existente; y proporcionan otros servicios de valor afiadido, asi como uso del espacio e
instalaciones de gran calidad (Internacional Association of Science Parks, 2015).

En el Perq, la Ley N2 28303 Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnolégica, sefiala
que el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion tecnologica es “ de necesidad publica y
de preferente interés nacional, como factores fundamentales para la productividad y el
desarrollo nacional en sus diferentes niveles de gobierno”, dispone “..recursos financieros
destinados a fomentar y hacer posible la investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico en el
pais”®, y en ese contexto destina incentivos para la creacion de parques cientificos tecnologicos:
“el Estado a nivel nacional, a través del CONCYTEC, en colaboracidn con los Gobiernos
Regionales, las universidades, las empresas privadas, fomenta la creacion de Pargues

Tecnolégicos™.

En la actualidad, si bien existe una legislacion que concede incentivos para la creacion de
Parques Tecnoldgicos, no se cuenta con lineamientos técnicos que sirvan como guia para los
promotores y evaluadores de iniciativas de parques cientificos tecnoldgicos en el ambito
nacional, lo cual ocasiona que esas iniciativas no tengan en cuenta, los denominadores comunes
y los requisitos minimos que deben incluir para ser considerado como parques cientificos
tecnolégicos. Al existir este vacio, las decisiones de apoyo a su implementacién quedan
condicionadas a la discrecionalidad de los agentes que lo promueven.

1.2 Fundamento

Es necesario contar con lineamientos técnicos que estandaricen los aspectos minimos que
deben incluir las iniciativas de parques cientificos tecnologicos, para se considerados como tal,
lo que asegura la disponibilidad de incentivos para su creacion e implementaciones efectivas de
estas infraestructuras en el territorio nacional.

* Los recursos de investigacién, desarrollo e innovacién lo constituyen los recursos humanos, el equipamiento y la
infraestructura.

4 Articulo 27° de la Ley N2 28303 Ley Marco de Ciencia, Tecnologfa e Innovacidn Tecnoldgica. —

S Articulo 31° de la Ley N2 28303 Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica. 7

Pagina 3 de 20




Definiciones y Terminologia

Para la adecuada aplicacion de los lineamientos se debe considerar las siguientes definiciones:

e Plan maestro de parque cientifico tecnologico.- Es un documento de planeamiento
estratégico, previo a la creacion del parque, en donde se planifica todas las etapas del
parque desde su inicio, implementacién y gestién. Contempla aspectos como el
ordenamiento urbano, el proyecto de urbanizacion, el proyecto de edificacion, el
andlisis de las perspectivas de atraccion de empresas, laboratorios y centros de
investigacion, asi como el grado de disponibilidad de recursos financieros e
institucionales para la creacion y mantenimiento de un parque cientifico tecnoldgico.

e Inversionistas angeles.- Es un individuo prospero que provee capital para una empresa
incipiente o emergente (start-up), usualmente a cambio de participacion accionaria.
Ademas del capital financiero, aporta sus conocimientos empresariales o profesionales
adecuados para el desarrollo de la sociedad en la que invierte. Los angeles tipicamente
invierten sus propios fondos, no como las entidades de capital de riesgo, quienes
administran a través de un fondo el dinero de terceros.

e Venture capital.- El capital riesgo, capital emprendedor o venture capital (VC) es un tipo
de operacidn financiera a través de la cual se facilita con capital financiero a empresas
start up con elevado potencial y riesgo en fase de crecimiento. Los fondos de capital
riesgo obtienen provecho de este tipo de operaciones al convertirse en propietarios del
activo de las compaiiias en las que invierten, siendo estas normalmente empresas que
disponen de una nueva tecnologia o de un novedoso modelo de negocio dentro de un
sector tecnolégico.

» Agencias de Financiamiento.- Son entidades muchas veces vinculadas de manera
directa con los gobiernos o con las organizaciones internacionales, ofrecen financiacion
tanto para la formulacién del proyecto y construccién inicial de los parques, como para
apoyar las inversiones de las empresas, instituciones de investigacion y centros
innovadores cuando el parque estd operando.

e Start up.- Es una empresa incipiente o simplemente emergente que busca arrancar,
emprender o montar un nuevo negocio, hace referencia a las ideas de negocios que
estan empezando o estdn en construccion, apoyadas en la tecnologia.

o Spin-off.- Hace referencia a una empresa creada como producto de la extension de otra.

e Incentivos.-Se refiere a los instrumentos y mecanismos que, en el marco de sus
competencias, utiliza el CONCYTEC para promover la ciencia, tecnologia e innovacion
tecnologica.

* Propiedad Intelectual.-Son servicios de valor afiadido en materia de proteccion
intelectual que facilitan la transferencia de nuevos conocimientos dentro del parque.

1.3 Marco Legal
El Articulo 14° de la Constitucion Politica del Perd, instaura que “Es deber del Estado promover
el desarrollo cientifico y tecnolégico del pais”.

El Acuerdo Nacional que agrupa el conjunto de politicas de Estado elaboradasy aprobadas sobre

la base del dialogo y del consenso, con el fin de definir un rumbo para el desarrollo sostenible . ? :
del pais y afirmar su gobernabilidad democratica, en su Vigésima Politica, establece que es ,--":?L \ "

politica de estado el “Desarrollo de la ciencia y la tecnologia”. ;::‘, /ef’v 4
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La Ley N° 28303 Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica, en su Articulo 2° indica
que: “el desarrollo, promocion, consolidacién, transferencia y difusién de la Ciencia, Tecnologia
e Innovacion Tecnoldgica (CTel), son de necesidad publica y de preferente interés nacional,
como factores fundamentales para la productividad y el desarrollo nacional en sus diferentes
niveles de gobierno”.

El Articulo 9° de la Ley N° 28303 define que el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnologia, en adelante CONCYTEC, “es el organismo rector del sistema, encargado
de dirigir, fomentar, coordinar, supervisar y evaluar las acciones del Estado en el &mbito de la
ciencia, tecnologia e innovacion tecnolégica”.

La Ley N2 28613 Ley del CONCYTEC, en su Articulo 4° refiere que: “el Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Tecnologia tiene por finalidad normar, dirigir, orientar, fomentar,
coordinar, supervisar y evaluar acciones del Estado en el ambito de la ciencia, tecnologia e
innovacién tecnolégica y promover e impulsar su desarrollo mediante la accion concertada y la
complementariedad de programas y proyectos de las instituciones publicas, academicas,
empresariales, organizaciones sociales y personas integrantes del SINACYT®”.

El Articulo 16° de la Ley N° 28613 Ley del CONCYTEC, crea “el Fondo Nacional de Desarrollo
Cientifico y de Innovacién Tecnolégica (FONDECYT), como una unidad de ejecucion presupuestal
del CONCYTEC, con patrimonio propio y autonomia administrativa y financiera. Esta encargado
de captar, gestionar, administrar y canalizar recursos de fuente nacional y extranjera, destinados
a las actividades del SINACYT en el pais. E| FONDECYT desarrolla sus actividades dentro del marco
de las prioridades, criterios y lineamientos de politica establecidos en el Plan Nacional de CTely
los que apruebe el CONCYTEC”.

En ese mismo sentido, el Articulo 27° de la Ley N2 28303 Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnoldgica, precisa que el financiamiento de la ciencia, tecnologia e innovacion
tecnoldgica, “comprende los recursos financieros destinados a fomentar y hacer posible la
investigacién cientifica y el desarrollo tecnolégico en el pais, teniendo en cuenta los criterios de
eficiencia y equidad para su distribucion y utilizacion”.

Asimismo, el Articulo 31° de la Ley N2 28303, dispone incentivos para la creacion de pargues
cientificos tecnoldgicos: “el Estado a nivel nacional, a través del CONCYTEC, en colaboracion con
los Gobiernos Regionales, las universidades, las empresas privadas, fomenta la creacion de
Parques Tecnoldgicos”.

Por su parte, la Politica Nacional para el Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnolégica, aprobado con Decreto Supremo N° 015-2016-PCM, determina como un
lineamiento de politica, el “Promover e incentivar la investigacion orientada a la generacion de
innovaciones que permitan el desarrollo de nuevos productos, servicios y procesos, en
coordinacion con los sectores competentes”.

El Articulo 26° de la Ley N° 28303 dispone que: “el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnoldgica es el instrumento de propuesta y ejecucién de la politica nacional de

b E| SINACYT es el conjunto de instituciones y personas naturales de pafs, dedicadas a la investigacion,
desarrollo, e innovacién tecnolégica (1+D+i) en ciencia y tecnologia y a su promocion.
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CTel, forma parte de las politicas de Estado y responde a una visidn geoestratégica del corto,
mediano y largo plazo”.

Al respecto, el CONCYTEC elaboré el “Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para la
Competitividad y el Desarrollo Humano 2006-2021" el mismo gue contempla como una Linea
de Accion el “promover la creacién de parques tecnoldgicos territoriales”.

Finalmente, el literal u) del Articulo 4° del Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF del
CONCYTEC, aprobado con Decreto Supremo N° 026-2014-PCM, indica que es funcion del
CONCYTEC: “Fomentar y promover mecanismos para la creacidn de Parques Tecnoldgicos”.

1.4 Marco Conceptual

Experiencias internacionales demuestran que los parques cientificos tecnoldgicos generan
crecimiento econdmico sostenible en el largo plazo, en el territorio en donde se instalan;
considerandose como “un factor importante para la competitividad de la economia de una
region o pais y como polo de inversién empresarial” (Jiménez, 2002). En Espafia el 2005,
representaron el 0.65 % del PBI nacional y el 5.8% de los empleos de I+D+i. La productividad
media de las actividades de los parques espafioles representé un 62,54% superior a la
productividad media espafiola. Los parques cientificos tecnologicos también resultan rentables
para el gobierno, generan ingresos por rentas fiscales. Segun el caso espaiol, los parques
generan entre el 0,2 y el 0,5 % de los ingresos, y segun estimados, pueden llegar a significar
entre el 1 % y el 3 % de ingresos (Asociacién de parques cientificos y tecnologicos de Espania,
2005).

En ese contexto, los parques cientificos y tecnolégicos cumplen un rol importante en el
desarrollo de comportamientos innovadores de las regiones o pais, al convertirse en un
ecosistema favorable para la generacion de conocimiento que se traslada a la innovacién
generando la consolidaciéon de empresas que ya existen y la creacion de nuevas empresas de
base tecnoldgica, aportando asi, al desarrollo econdmico.

Iniciativas de parques cientificos tecnoldgicos en el Pert

El Per( no cuenta con ningun parque cientifico tecnoldgico en proceso de implementacion y
menos aun en funcionamiento. Existen, no obstante, en la Ultima década diversas propuestas e
iniciativas que coinciden en sefalar al parque cientifico tecnolégico como un instrumento
efectivo de politica, para impulsar la innovacién y fomentar el crecimiento econémico basado
en el conocimiento.

El legislativo en el afio 2002, por intermedio del congresista Ernesto Anibal Aranda Dextre,
presenta una propuesta de Ley de promocidn y Desarrollo de Parques Cientificos Tecnoldgicos.
Ese mismo afo, se plantean siete proyectos de Ley de promocién de parques industriales. Ante
la diversidad de propuestas, la comisiéon de Produccién y Pymes del Congreso, fusiond la
propuesta de Ley de Parques Cientificos Tecnologicos con los siete proyectos de Ley de Parques
Industriales, en la Ley Marco N2 28183 de Promocion y Desarrollo de Parques Industriales;
diluyendo asi, la iniciativa que pretendia estimular la creacion de Parques Cientificos
Tecnoldgicos en el territorio nacional.

El 2011, el Congreso de la Republica, trabaja nuevamente un proyecto de Ley para la promocion
e implementacion de parques cientificos y tecnolégicos (Proyecto de Ley N° 178/2011-CR). Este
establece que la creacién de los parques tecnologicos sera aprobada por el CONCYTEC, y se

.
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ubicaran preferentemente cerca o dentro de las universidades y centros de ensenanza superior
o dentro de predios administrados por los gobiernos regionales. En mayo del 2012, el pleno del
Congreso aprobd por unanimidad mencionado proyecto de Ley, sin embargo, a la fecha su
promulgacion esta pendiente por el Ejecutivo.

Otra iniciativa legislativa se plantea el 2013, el proyecto de Ley N° 3486/2013-CR que declara la
necesidad vy utilidad publica, asi como de preferente interés nacional, la creacion del parque
cientifico y tecnolégico regional de Arequipa.

Recuadro 1
Propuestas Legislativas en Materia de Espacios Productivos en el Peru

1. 2002, Proyecto de Ley N2 6500/2002-CR de Promocién y Desarrollo de Parques Cientificos
Tecnologicos.

2. 2002, Proyecto de Ley N2 5191/2002-CR de Promocidn y Desarrollo de Parques Industriales.

3. 2002, Proyecto de Ley N2 4186/2002-CR que Promueve y Desarrolla el Establecimiento de
Parques Industriales.

4. 2002, Proyecto de Ley N2 5422/2002-CR de Fomento de Parques Insdustriales Regionales de
Pequefias y Micro Empresas.

5. 2001, Proyecto de Ley N2 1619/2001-CR de Creacion del Parque Industrial y Artesanal de ICA.

6. 2002, Proyecto de Ley N@ 3890/2002-CR de Creacion del Parque Industrial y Artesanal de
Tumbes.

7. 2002, Proyecto de Ley N© 4086/2002-CR de Creacién de la Autoridad Auténoma del Valle del
Chumbao, ubicado en la provincia de Andahuaylas, departamento de Apurimac.

8. 2002, Proyecto de Ley N2 4217/2002-CR de Creacion del Proyecto Especial Parque Industrial
Selva Central.

9. 2004, Ley N2 28183 Marco de Desarrollo de Parques Industriales.

10. 2011, Proyecto de Ley N° 178/2011-CR para la Promocion e Implementacion de Parques
Cientificos y Tecnoldgicos.

11. 2013, proyecto de Ley N° 3486/2013-CR que declara la necesidad y utilidad publica, asi como
de preferente interés nacional, la creacién del parque cientifico y tecnoldgico regional de
Arequipa, ubicado en el departamento de Arequipa.

Iniciativas de Gobiernos Regionales, Locales y Universidades

12. 2009, la Universidad Peruana Cayetano Heredia programa el desarrollo del proyecto parque
tecnolégico, denominado Complejo Cientifico Ecolégico Académico (CCEA).

13. 2009, el Gobierno Regional de Arequipa en el marco del proyecto de inversion piblica
“Construccion de modelos de gestién para el desarrollo de capacidades de innovacion
tecnolégica , competitividad y cadenas productivas en la region Arequipa” plantea la
construccién de un parque cientifico tecnoldgico.

14. 2013, el Gobierno Regional de Piura desarrolla un estudio de viabilidad y la consiguiente \3&
propuesta de proyecto para el desarrollo de un parque cientifico tecnoldgico en Piura, en el
2015 la Superintendencia de Bienes Nacionales (SBN) le entrega un predio de 50 hectareas
para el establecimiento del parque.

15. 2012, Gobierno Regional de Tacna plantea el desarrolio de una propuesta de proyecto para el
desarrollo de un parque cientifico tecnoldgico en Tacna.

16. 2012, Gobierno Regional de Hudnuco plantea el desarrollo de una propuesta de proyecto para
el desarrollo de un parque cientifico tecnoldgico en Ambo.

17. 2014, la Municipalidad de Lima Metropolitana mediante el Plan de Desarrollo Urbano 2035
(PLAM 2035) plantea el desarrollo de nuevas ciudades y polos productivos en Ancon y Lurin.

18. 2014, |la Pontifica Universidad Catélica del Peru suscribe un convenio con la Municipalidad de
Santa Marfa Mar, para la creacién de un parque cientifico tecnolégico en Santa Maria del Mar
en el departamento de Lima.

7\
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Estudios sobre Parques Cientificas y Tecnolégicos en el Perd

19. 2006, el Plan Nacional Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para la Competitividad
y el Desarrollo Humano 2006-2021, establece como linea de accién, el apoyo a promover la
creacion de parques tecnoldgicos territoriales y virtuales.

20. 2008, Marco conceptual para el desarrollo de una politica de atraccion de inversiones para el
desarrollo de parques tecnoldgicos productivos o nuevos clusters.

21. 2011, Documento de Trabajo N° 7 “Estrategia Nacional de formacién de parques de
innovacion tecnoldgica”.

22. 2013, el CONCYTEC a fin de establecer las condiciones necesarias para la creacion de parques
cientificos y tecnoldgicos, desarrolla los estudios: (i) Informe N°2 - Evaluacion de Parques
Cientificos v Tecnoldgicos en el Per, e (ii) Informe N°3 - Modelos para la Implementacidn de
Parques Cientificos y Tecnoldgicos en el Perd.

Fuente: Elaboracién propia

E1 2008, en el marco del proyecto de Cooperacién entre la Union Europea y Peru en Materia de
Asistencia Técnica relativa al Comercio que, apoya la implementacion del Plan Nacional
Exportador PENX a cargo del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR), se elabora
el estudio: “Marco conceptual para el desarrollo de una politica de atraccion de inversiones para
el desarrollo de parques tecnoldgicos productivos o nuevos clusters ” que hace un analisis de las
politicas de atraccién de inversiones aplicadas por el Pert en relacion con los flujos de inversion
extranjera que ha recibido durante los dltimos quince afos, identificando que los flujos de
inversion extranjera se concentran principalmente en la industria extractiva de recursos
naturales, y en actividades de baja intensidad tecnoldgica; e identifica a las regiones de Lima,
Arequipa, Piura, Tacna y Trujillo como los territorios que reunen las caracteristicas necesarias
para la instalacién de pargues tecnoldgicos.

El 2011, CEPLAN elabora el documento de trabajo N° 7 “Estrategia Nacional de formacion de
parques de innovacion tecnoldgica, el cual coincide con el estudio del MINCETUR, al sefialar a
las mismas regiones como los territorios con capacidades para gestar parques cientificos
tecnoldgicos”.

En paralelo a la creacién de un marco normativo, los gobiernos regionales, gobiernos locales, y
universidades, plantearon diferentes propuestas e iniciativas para incitar la creacion de parques
cientificos tecnoldgicos en sus territorios. A la fecha se tienen cuatro propuestas de
universidades, y dos de gobiernos regionales, como las mas avanzadas.

En cuanto a los gobiernos locales, resalta la iniciativa de la Municipalidad de Lima Metropolitana.
El Plan de Desarrollo Urbano 2035 (PLAM 2035) planea el desarrollo de nuevas ciudades y polos
productivos en Ancon y Lurin. EI PLAM 2035 generard inversiones publicas y privadas por mds
de USS 80 mil millones y servira de base para disefiar programas de desarrollo urbanistico hasta
el 2035, con el objetivo de convertir Lima en una ciudad ordenada, modernay sostenible.

Por su parte, el CONCYTEC, el 2006, mediante el Plan Nacional Estratégico de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion para la Competitividad y el Desarrollo Humano 2006-2021, establece como linea
de accién, el apoyo a promover la creacion de parques tecnoldgicos territoriales y virtuales, ello
en el marco de la estrategia de promocion de mecanismos institucionales para la transferencia
y adaptacién tecnoldgica, y la innovacion para la competitividad empresarial (Estrategia 1.5).
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El 2013, el CONCYTEC con la finalidad de establecer las condiciones, caracteristicas vy
localizaciones que hagan posible que los parques cientificos tecnologicos que se conformen
tanto en la capital como en las regiones del pais sean viables y sostenibles como instrumentos
de la politica nacional de ciencia, tecnologia e innovacion, desarrolla los estudios: (i) Informe
N°2 - Evaluacion de Parques Cientificos y Tecnoldgicos en el Perd, e (ii) Informe N°3 - Modelos
para la Implementacion de Parques Cientificos y Tecnologicos en el Peru. Estos estudios han sido
considerados como insumos en la elaboracién de los presentes lineamientos.

Il.  Objetivoy alcance

2.1 Objetivo General

Establecer los lineamientos generales que orientan las iniciativas de creacion, desarrollo y
puesta en marcha de parques cientificos tecnoldgicos en el territorio nacional; iniciativas que
deben ser aprobada por el CONCYTEC, en su calidad de ente rector de la ciencia, tecnologia e
innovacion tecnologica.

2.2 Alcance

Los presentes lineamientos son de alcance de las entidades del sector publico de los tres niveles
de gobierno, entre las que se encuentran universidades, institutos o empresas, tanto del sector
plblico como del privado, entre otros, sean 0 no miembros del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica (SINACYT), vinculados en el disefio e implementacion de
Parques Cientificos Tecnoldgicos en el territorio nacional.

lIl.  Principios
Los principios que rigen los lineamientos son:

e Integridad y complementariedad: Busca que los instrumentos de politicas y recursos
publicos para la CTl sean un complemento a los recursos y esfuerzos del sector privado,
promoviendo de esta manera la generacion de capacidades endégenas de produccion de
ciencia, tecnologia e innovacion tecnoldgica.

e Articulaci6n, asociatividad y cooperacién: Busca fomentar la asociacione interaccion entre
los diferentes actores involucrados en la produccién de ciencia, tecnologia e innovacion
tecnolégica, propiciando el intercambio de conocimientos y aprendizaje en un mismo
espacio geografico.

e Triple gestién de los esquemas de parques cientificos tecnolégicos: Considera tres
dimensiones de las iniciativas de parques cientificos tecnologicos:

1) La gestién institucional, Se trata de iniciativas que requieren la participacion de
distintos actores (Universidad, Institucion de Investigacion, Administracion Publica,
sector empresarial o sociedad en general) y, por lo tanto, son procesos en el que
liderazgo, la colaboracién y la cooperacion son elementos clave para su éxito.
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2) La gestidn fisica, entendiendo por ésta el disefio, licitacion y construccion de las
instalaciones, como una oferta adecuada de espacios e infraestructuras, acorde con
los usuarios objetivo del parque: suelo, edificios, incubadoras, areas verdes, etc.

3) La gestién financiera y empresarial del proyecto, entendiendo por ésta la definicion
del plan de negocio del proyecto y la puesta en marcha del modelo de gestion y
explotacion.

V. Lineamientos Técnicos

Por las consideraciones y fundamentos anteriormente expuestos y de conformidad con lo
establecido en el lineamiento de politica de “Promover e incentivar la investigacion orientada a
la generacion de innovaciones que permitan el desarrollo de nuevos productos, servicios y
procesos, en coordinacion con los sectores competentes”, explicitado en la Politica Nacional
para el Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica, aprobado por el Decreto
Supremo N° 015-2016-PCM, y conforme con la Linea de Accién de “promover la creacion de
parques tecnolégicos territoriales”, sefialado en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para la Competitividad y el Desarrollo Humano 2006-20217; el CONCYTEC expide los
siguientes lineamientas técnicos:

> Lineamiento 1: La iniciativa de Parque Cientifico Tecno!og:co debe “considerar un
- - componente tecnologico.

> Lineamiento 2: Las formas y etapas que consideran las Iniciativas de Parques , Cientificos
- Tecnoldgicos.

» Lineamiento 3: Los factores habilitantes de las Iniciativas de Parques Cientificos
~ Tecnologicos.

%> Lineamiento 4: Relaciones de confianza y articulacion de acciones con]untas y

‘complementarias entre los diferentes agentes involucrados

> Lineamiento5:  Toda iniciativa de Parque Cientifico” Tecnologmo debe comprender capital
humano altamente especializado.

Los lmeamlentos tecmcos describen las etapas, fases, pautas y formas necesarias que deben
considerar las entidades del sector publico de los tres niveles de gobierno, entre las que se
encuentran universidades, institutos o empresas, tanto del sector piblico como del privado,
entre otros, sean o no miembros del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnolégica (SINACYT); en sus acciones conducentes a la Creacion, Desarrollo y Puesta en
marcha de Parques Cientificos Tecnoldgicos como una infraestructura de innovacion
institucional que fomenta la competitividad de los territorios.

Por la disponibilidad de incentivos que contempla la Ley N2 28303 Ley Marco de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica para la creacién de Parques Cientificos Tecnologicos, toda
iniciativa de Parque debe ser aprobada por el CONCYTEC, considerando también su calidad de
ente rector de |a ciencia, tecnologia e innovacion tecnoldgica®.

7 Una Linea de Accién de mencionado Plan es “Promover la creacion de parques tecnologicos territoriales”, ello en
el marco de la Estrategia 1.5 que, “promueve mecanismos institucionales para la transferencia y adaptacion
tecnolégica, y la innovacién para la competitividad empresarial”,

8 Conforme a lo establecido en el Texto Unico Ordenado de la Ley N2 28303, Ley Marco de Clenma Tecnologla e
Innovacién Tecnologica. A \ f
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a. Lineamiento 1: La iniciativa de Parque Cientifico Tecnolégico debe considerar
un componente tecnologico

Toda iniciativa de parque cientifico tecnoldgico debe incorporar un elemento tecnolégico,
mediante la presencia de instituciones intensivas en conocimiento, capaces de generar alta
tecnologia y productos con alto contenido tecnoldgico. El elemento tecnoldgico puede ser
interno, relacionado con la presencia de universidades, instituciones y centros de investigacion
de reconocida trayectoria internacional, y empresas creadoras y usuarias de conocimiento; o ser
externo, resultado de la atraccién de instituciones de investigacion y empresas de alto prestigio
y reconocimiento internacional, principalmente, multinacionales, capaces de atraer por si
misma otras inversiones (Rodriguez-Pose, 2012).

Se asocia al elemento tecnoldgico, la vinculacién que deben de tener con las instituciones de
formacién y capacidad de generacion de mano de obra calificada, necesarios para satisfacer las
demandas de las instituciones y empresas que se instalen en el parque.

b. Lineamiento 2: Las formas y etapas que consideran las Iniciativas de Parques
Cientificos Tecnoldgicos

Las formas en las que surgen las iniciativas de Pargues:

e Una primera, de forma proyectada, cuando forman parte de algun plan urbanistico o
territorial en donde el uso del suelo de un espacio especifico se destina a la realizacion
de actividades con contenido cientifico o tecnologico.

e Una segunda, de creacion espontanea, en donde la concentracion espacial de la actividad
innovadora se desarrolla por el empuje de actores existentes en el territorio y estos
cuentan con el apoyo de universidades, instituciones de investigacion e innovacion.

e Una tercera, de red, cuando en el territorio existe un conjunto de instituciones de
investigacion cientifica y de desarrollo tecnoldgico y empresas industriales “que operan
con una precisa jerarquia y division de las tareas innovadoras”. (Rodriguez-Pose, 2012).

Etapas de desarrollo de la iniciativa Pargue Cientifico Tecnologico

Un Parque Cientifico Tecnoldgico se implementa en 3 etapas:

Etapa 1 - de Incubacion: comprende el desarrollo de las siguientes actividades por parte del
Equipo Promotor de la Iniciativa®:

i) Desarrollo de actividades de Planeamiento del Proyecto de Parque; contempla el
desarrollo de estudios de pre-factibilidad y/o factibilidad para la creacion del Parque,
modelo del negocio, y otros estudios necesarios en materia de planificacion. Estas

® El Equipo Promotor lo conforman las entidades del sector publico de los tres niveles de gobierno, entre las que se

encuentran universidades, institutos o empresas, tanto del sector publico como del privado, entre otros, sean 0 NQ

miembros del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica {SLNAC\,’,T_'L; CYz
/ .__\
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acciones se formalizan en el documento Plan Maestro del Parque Cientifico Tecnol6gico®
cuyos contenidos minimos se resefian en el Recuadro 2.

Para el desarrollo e implementacion de Parques Cientificos Tecnoldgicas publicos, se debe
cumplir con lo dispuesto en el Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP) en lo que
corresponda.

ii) Desarrollo de las estrategias de atraccion y del disefio organizacional del Pargue; se
desarrollan las estrategias de atraccion de inversiones, de empresas, de talento
innovador, y de gestion del Parque. En esta etapa es necesario contar con el compromiso
de alguna empresa, institucion o centros de investigacion de reconocida trayectoria
nacional o internacional, de instalarse en el Parque; de esta forma, el proyecto esta en
condiciones de incurrir en gastos de inversion necesarios para la implementacion de las
infraestructuras. El Recuadro 3 precisa los aspectos minimos a considerarse en las
estrategias de gestion.

iii) Desarrollar la infraestructura del Parque; conprende la implementacion de
infraestructura tecnolégica sofisticada y de alto valor en el Parque; se desarrollan
actividades de adquisicion o adecuacion de terrenos, la mejora de las infraestructuras
existentes por medio de la construccion de accesos, la habilitacion de servicios basicos, y
la construccion o adecuacion de edificios, infraestructura y equipamiento para que en
funcion de sus caracteristicas especificas y objetivos del Parque, acogan empresas,
instituciones o centros de investigacion.

La disponibilidad y uso de la infraestructura por parte de las empresas y centros de I+D+i
a ubicarse dentro del parque es a través de alquiler, venta, o acuerdos de cesion de uso,
y/o desarrollo de proyectos conjuntos.

La etapa de incubacién finaliza cuando la primera empresa y/o centro de |+D+i se ha instalado
en el Parque. En esta fase el balance econdmico es negativo, considera gastos de inversion
muy elevados frente a exiguos ingresos (Cendoya, 2014).

Ftapa 2 - de Consolidacion: En esta etapa el Equipo de Gestion del Parque Cientifico
Tecnolégico despliegua las estrategias de atraccion disefiadas: las empresas y/o centros 1+D+i
son atraidos, asi como el talento innovadory se instalan en los terrenos y edificios disponibles
en el Parque.

Esta fase es exitosa cuando ha logrado incrementar los puestos de trabajo de alta tecnologia
en en el territorio en la cual funciona el pargue.

Etapa 3 - de Madurez:  En esta etapa el Parque Cientifico Tecnoldgico se encuentra
funcionando y su operatividad es responsabilidad del Equipo de Gestion del Parque. Las
empresas y centros de I+D+i instalados en el parque van desarrollando sus actividades de
adopcién y transferencia de tecnologia a nivel sectorial y empresarial, desarrollan
innovaciones, generan tecnologia de avanzada. Con ello se inicia “el proceso multiplicador
adicional, en el que se estimula la creacion de nuevas empresas y la expansion de las ya
existentes. Asimismo, se desarrolla un proceso de especializacion de conglomerados que

19 yn plan maestro analiza las perspectivas de atraccion de empresas, laboratorios y centros de investigacion, asi
como el grado de disponibilidad de recursos financieros e institucionales para la creacion y mantenimiento
parque. ZLCY T
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empiezan a dominar las estructuras econdmicas locales y a influir en los elementos
macroecondmicos de la region” (Cendoya, 2013).

En esta etapa se da la intensificacion del crecimiento econémico, como producto de la
existencia del Parque Cientifico Tecnoldgico.

Recuadro 2:
Del Contenido Minimo del Plan Maestro de un Parque Cientifico Tecnolégico

1. Visidny Misidn del parque cientifico tecnologico.

Objetivos Estratégicos del parque cientifico tecnoldgico.

3. Analisis FODA: jutificacién técnica de la necesidad de creacién del parque, estudio
de localizacién, el campo cientifico del centro y los focos o éreas de conocimiento
de estudio.

4. Mecanismos del Plan de Accién, a nivel hardware, software y recursos humanos.

5. Relacién del parque cientifico tecnolégico propuesto con el sistema de innovacion
de la region.

6. Convergencia de la academia, gobierno y las empresas en el parque cientifico
tecnologico.

7. Modelo de incubacién de negocios en el pargue cientifico tecnolégico.

8. Desarrollo de las etapas y/o proceso del parque cientifico tecnologico.

9. Mecanismos de soporte para los capitales de riesgos o venture ca pital.

10. Principales funciones y facilidades de la Incubadora de Negocios Tecnoldgicos.

11. Descripcidn de las zonas de industrias de alta tecnologia.

12. Principales funciones y facilidades del parque cientifico tecnologico.

13. Desarrollo de emprendimientos.

14. Programacion de los capitales de riesgos necesarios de acuerdo a las diferentes
fases de desarrollo del parque cientifico tecnolégico.

15. Organizacién del parque cientifico tecnologico.

16. Estructura de gobernanza del parque cientifico tecnolégico en el contexto local y
regional: Detalle del recurso humano (rolesy responsabilidades), modelo
administrativo y organizacional, analisis de sostenibilidad en el tiempo y capacidad
de gestion de acuerdo con los actores involucrados en el parque.

17. Consolidacién de compromiso de empresas ancla o de una masa critica de
empresas para su instalacién en el Parque.

M

Del Modelo de Negocio del Parque Cientifico Tecnolégico

Toda iniciativa de parque debe contemplar el desarrollo de por lo menos las siguientes
actividades:

1. Desarrollo de Proyectos Investigacion y desarrollo. Para desarrollar investigacion,
desarrollo e innovacién tecnoldgica en el parque, se requiere que la empresa
tome decisiones de inversién. Para ello, se debe tener claro la regulacion del
parque, la proteccion de los derechos de propiedad intelectual, aplicacion de los ﬂ/
incentivos a la innovacién y el desarrollo de infraestructura.

2. Networking: la actividad del trabajo en red implica establecer relaciones formales
e informales para acceder al conocimiento y activos complementarios que se /
desarrollan en el parque. Los objetivos de las redes pueden ser para: coordinacién : H/ A
y promocién del Desarrollo Regional a través del Parque Cientifico Tecnoldgico, . \;/ '
promocién para la localizacion Empresarial dentro del parque, implementacion de e
actividades de I+D+i.

3. Servicios de incubacién: Con el fin de contribuir a impulsar la actividad
econdmica y la generacién de empleo cualificado, estrechar las relaciones
universidad-empresa y modernizar las estructuras del tejido productivoregional,
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Recuadro 2:

s

se considera esencial para el parque contemplar el apoyo especifico a la creacién
de nuevas empresas de base tecnoldgica, ya sea spin-offs a partir de iniciativas o
tecnologias surgidas dentro de la Universidad, o start-ups a partir de
emprendedores y origenes diversos.

Dicha labor podria articularse a través de la puesta en marcha de una incubadora
o vivero de empresas dotado de los correspondientes servicios para apoyar a los
emprendedores en la definicion e implementacion de sus proyectos innovadores.
Atraccién de inversién para tecnologias con potencial de mercado: Son elementos
importantes para la atraccién de inversiones, la generacién de un entorno
intensivo en conocimiento e innovacién, siendo importante la localizacion en el
parque de instituciones de investigacién ancla o tractor, con capacidad de
insertarse en mercados globales y de desarrollar proveedores especializados
receptores de la transferencia tecnologica, que a su vez facilita la atraccién de
inversiones o nuevas empresas, atraidas por la institucion ancla y por la imagen
que les provee, y mds adelante por los beneficios de la aglomeracion de las
actividades intensivas en conocimiento.

Transferencia Tecnolégica: Su objetivo consiste en facilitar la interrelacién entre la
oferta cientifica y tecnoldgica, y la demanda empresarial en relacién a este tipo de
conocimiento o tecnologias. Ello permite a las empresas, investigadores y
emprendedores acceder a un activo que por si mismas dificilmente podrian
desarrollar. Presta servicios de propiedad intelectual, vigilancia tecnoldgica,
empacquetamiento tecnoldgico y comercializacion.

Servicios de Capacitacion.- Son servicios de formacién: Cursos tipo Executive o e-
Learning, Talleres de Sensibilizacion, formacién en gestién empresarial, formacion
en innovacién (innovacién abierta, desarrollo de nuevos productos, servicios o
procesos, gestion de proyectos de +D, etc.), Guias de buenas précticas en gestion
del disefio, la tecnologia, el conocimiento o la innovacidn; publicaciones propias
sobre temas de interés para las empresas del parque (originales o reediciones de
documentos o guias ya desarrolladas en otros entornos), e idiomas (especialmente
en el &mbito de negocios).

Servicios de Consultoria

e Empresarial (gestién, contabilidad, logistico, nominas, etc.).

e Servicios de imagen y comunicacion.

s Servicios de disefio.

« Consultoria en innovacién (productos, servicios, procesos, modelos
empresariales, gestion de |+D+i, transferencia tecnolégica, vigilancia
tecnoldgica y otros relacionados).

Proyectos de implantacién de buenas practicas en gestion empresarial.
Diagnésticos tecnolégicos, de competitividad o de innovacion.

Planes de iniciacién o de acompafamiento a la internacionalizacion.
Estudios de mercado.

Servicios de edicién y/o distribucién de material promocional.

Recuadro 3

De la Gestidn del parque

Toda iniciativa de parque debe considerar estrategias de atraccién de inversiones, de
atraccién de talento innovador, y la dotacién de infraestructura tecnoldgica sofisticada y
de alto valor.
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Recuadro 3

Atraccion de inversiones: Es importante que las iniciativas consideren estrategias de
atraccion de empresas del sector relacionado, especialmente las llamadas "anclas" con gran
influencia y generadora de demandas en la cadena productiva del sector vinculado con el
pargue. Estas empresas precisan percibir beneficios para las inversiones y operaciones en el
entorno del parque cientifico tecnoldgico, ademas precisan infraestructura y presencia de
capital humano calificado, siendo fundamental una oferta de incentivos y concesiones,
servicios diferenciados, para las empresas ancla.

También es importante que el modelo de gestidn considere la atraccidn y estimulacién de
inversiones tanto de capitales angel como de riesgo para financiar las nuevas empresas de
base tecnoldgica que se generen en el parque.

Atraccidn de talento innovador: es importante que la iniciativa se articule con otras que
facilitan la atraccion de recursos humanos altamente calificados, que pueden ser
profesionales, estudiantes peruanos que estan en otros paises trabajando o estudiando o
han desarrollado negocios tecnoldgicos en el extranjero. Este es un paso inicial del Parque
cientifico tecnolégico y muy importante por las limitaciones de masa critica del ecosistema
de innovacidn peruano.

Es importante también clarificar aspectos sobre el manejo de los espacios: establecer el
propdsito del uso de los espacios dentro del parque cientificos tecnoldgico, restricciones
sobre la construccion, aprobacion para el establecimiento en el parque, restricciones parala
transferencia de los espacios, y la cancelacion de la aprobacién para establecimiento en el
parque.

c. Lineamiento 3: Los factores habilitantes de las Iniciativas de Parques
Cientificos Tecnologicos

Para CONCYTEC, existen factores que van a determinar el éxito de un parque Cientifico
Tecnologico y son:

De la Institucion a cargo de proponer la iniciativa de Parque Cientifico y Tecnologico

Puede ser promovida por las entidades del sector publico de los tres niveles de gobierno, entre
las que se encuentran universidades, institutos o empresas, tanto del sector publico como del
privado, entre otros, sean o no miembros del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Tecnoldgica (SINACYT), en el marco de sus competencias. Cabe precisar que, a nivel
nacional, las funciones en materia de parques cientificos y tecnoldgicos las asumen los gobiernos
regionales y gobiernos locales, a través de su direccidén de desarrollo econdmico o la que haga
sus veces. El organismo promotor debe vincular a actores de la academia, gobierno y empresas.

De la independencia vy profesionalidad del Equipo de Gestidon

Luego de la implementacion del Parque, el Equipo Promotor cede la posta al Equipo de Gestion,
este equipo debe ser independiente del Equipo Promotor. Existe un undnime consenso de que
el primer factor clave para el éxito de un parque es disponer de un Equipo de Gestion
independiente y profesional que desarrolle la estrategia de negocio de largo plazo.

De los Sectores o industrias que se pueden incluir dentro del parque

Cada Pargue Cientifico Tecnologico debe seleccionar las industrias que se pueden mclu;r y esto
dependera los siguientes factores: '
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1. El sector posee capacidades para el disefio en el desarrollo del producto y manufacturay
tiene un plan para el desarrollo del producto.

2. Laindustria produce productos con potencial para el desarrollo tecnoldgico e innovacion.

3. La industria es intensiva en Investigacién y Desarrollo (I+D) o contribuye a formar
cientificos y técnicos durante el proceso de produccion.

4. Laindustria esta representada por alguna universidad, instituto de investigacion que se
focaliza sobre investigacién innovadora avanzada y desarrollo.

De los otros actores relacionados con la implementacion del Parque:

Todo Parque Cientifico Tecnoldgico esta influenciado por otros actores relacionados:

1. Voluntad politica y estrategia del gobierno regional y local de largo plazo para sacar
adelante el Parque Cientifico Tecnoldgico.

2. La proximidad a universidades publicas y privadas e institutos técnicos publicos y
privados, que puede darse por la presencia de éstos en el parque relacionados con su
funcién de investigacion, o por la atraccion de instituciones ancla (véase lineamiento 1).

3, Lacreacidon de comunidades, vinculos de redes horizontales entre los actores del Parque
Cientifico Tecnolodgico.

4. ElInvolucramiento de las corporaciones multinacionales e inversores principales.

5. El poseer un modelo de negocio estable para la gestion del parque.

6. El soporte en temas de propiedad intelectual y difusion del Parque Cientifico
Tecnologico.

7. La flexibilidad individual de los servicios del parque a las necesidades de los diferentes
clientes (empresas de diferentes tamafos).

8. La demarcacion en su nicho competititvo con relacién a otros parques cientificos
tecnologicos.

9. Concentracidon de recursos para la investigacion y condiciones en los laboratorios.

10. Elestablecimiento de prioridades para el desarrollo tecnoldgico, tomando en cuenta las
prioridadesy ventajas regionales.

11. La voluntad manifiesta de los actores del parque para cooperar y auto organizarse.

12. La disponibilidad de fondos en el entorno para brindar subvenciones, incentivos y
compartir financiamiento.

13. La disponibilidad de facilidades de infraestructura, comunicacion y transporte.

14. La disponibilidad de servicios para negocios intensivos en conocimiento, como
empresas intermediarias que estan especializadas en examinar, analizar y evaluar en g/
conocimiento y comercializar los servicios de consultorias profesionales.

d. Lineamiento 4: Relaciones de confianza y articulacion de acciones conjuntas
y complementarias entre los diferentes agentes involucrados

Los Parques Cientificos Tecnoldgicos deben estar articulados a los respectivos ecosistemas de
innovacién que existen en el territorio donde se ubican. El parque cientifico tecnologico es el
espacio que congrega a los diferentes actores del ecosistema del territorio (véase grafico 1), por
ello es importante que en la iniciativa del parque converse con los objetivos y estrategias de
desarrollo de su entorno en todos los aspectos: econdémico, social, urbano, accesos y
transportes, oferta hotelera, y entornos de red y networkings. e £ MG
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Grafico 1: Ecosistema de un parque cientifico tecnoldgico
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La agrupacién de diferentes actores en un mismo espacio, y las relaciones de confianza, negocios
y trabajo conjunto que se generan con los mismos es uno de los objetivos del Parque Cientifico
Tecnoldgico. La formacién de redes horizontales entre los participantes del ecosistema es clave
y una condicion necesaria para el éxito del parque.

Los gobiernos, tanto a nivel nacional como regional, deberan tener tres ambitos de actuacion
complementarias relacionados con los Parques Cientificos y Tecnologicos:
e Establecimiento de un marco regulatorio y legislativo adecuado para la promocion y
desarrollo de la innovacion
e Articulacion de iniciativas destinadas a financiar programas de 1+D+i y de desarrollo
industrial
e Asuncion del papel de promotor esencial, y por tanto financiador principal, de los
parques tecnologicos al menos durante sus primeras etapas de creacion y consolidacion

A fin de garantizar la simbiosis del parque con su entorno espacial territorial, las iniciativas de
parques deben alinearse con los siguientes factores del gobierno:

Gobierno
Incorporacion del tema Pargues Tecnoldgicos
como una politica de gobierno regional.

al
nacional,

relacionadas
a nivel

Las disposiciones legales
ordenamiento territorial
regional y local.

Que el estado central y los gobiernos regionales,
incorporen en su politica de formacion de mano
de obra técnica, las demandas que provengan
de los Planes Maestros de los Parques
Tecnoldgicos.

Que la planificacién estatal incorpore en el tema
de apoyo a la innovacidn, la politica de incentivo
para el disefio/proyecto, implementacién y
desarrollo de pargues tecnologicos.
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Parque
Utilizacion de la oferta de conocimiento
local/regional como instrumento de
apoyo a la innovacion.

La identificacion de modalidades
contractuales de transferencia de
terrenos para la implementacion del
parque, de ser el caso. Incluyendo planes
y compromisos de inversion.




Gobierno Parque

Que se identifigue en las lineas de

financiamiento a la innovacién existentes,

subvenciones para acciones complementarias, y

que la negociacidn y seleccidn sea dirigida por

los gobiernos regionales y locales.

En cuanto a infraestructura, el gobierno central,

regional o local, debe facilitar el acceso vy

cercania a los siguientes servicios:

o  Acceso a mercados.

o  Acceso y cercania de puertos y
aeropuertos.

o  Presencia de instituciones con experiencia
en el desarrollo de estudios estadisticos
sobre un grupo de poblacién humana
relevantes y representativos.

o  Presencia de centros productivos y
exportadores importantes.

o  Acceso y cercania a cruces de
infraestructuras viales y ferroviarias

o  Disponibilidad de servicios basicos (agua,
electricidad, teléfono, gas, informatica).

©  Incentivos a la inversidn.

o Acceso alainformacionya la
investigacion y desarrollo (software,
instituciones de 1+D, centros de
innovacion tecnologica, otros
relacionados).

228

Lineamiento 5: Toda iniciativa de Parque Cientifico Tecnoldgico debe
comprender capital humano altamente especializado

Todas las etapas de desarrollo del Parque Cientifico Tecnologico deben de comprender
capital humano idéneo para generar conocimientos y tecnologias.

En la etapa de Incubacion, el Equipo Promotor que lo conforma debera estar capacitado en
politicas publicas de ciencia, tecnologia e innovacién y en Parques Cientificos Tecnoldgicos;
a su vez, durante esta etapa se deberd gestionar con el CONCYTEC, la realizacion de
actividades de formacion de personal cientifico de alto nivel, mediante estancias
posdoctorales, formacion de doctores y magisteres en el campo de especializacion del
Parque. Mencionadas actividades de formacion también se desarrollan en las etapas de
Consolidacién y Madurez del Parque.

Adicionalmente en la etapa de Madurez, se debera considerar la realizacion de actividades
de movilizacion de investigadores e innovadores: realizacion de pasantias, estancias en
laboratorios y sociabilizacion de resultados de investigacion vinculados con Ila
especializacion del Parque.

Es indispensable también que el Equipo de Gestion, responsable de implementar las
estrategias de Consolidacion y Madurez del Parque, cuente con conocimientos vy
experiencia de gestion de la 1+D+i y con un conjunto de habilidades y caracteristicas

personales en relacién al trabajo a desempenar que permita hacer realidad los logros
ZCY TN
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esperados. Si bien es cierto que no es frecuente encontrar una formacién de tipo estandar
que satisfaga la pluralidad de necesidades que exigen los puestos polivalentes de los
gestores de los Parques Cientificos Tecnoldgicos, como disciplinas tan variadas como la
gestion, ciencia, tecnologia, ingenieria, empresa, innovacién, economia, derecho, finanzas o
comunicacidon; es indispensable que las iniciativas de Parques incorporen un plan de mejora
continua de capacidades del Equipo de Gestion y un aprendizaje on-the-job, potencialmente
enriquecido con diversos cursos especializados o maestrias especializadas de innovacion,
gue podrian suponer un buen complemento en la formacion de los técnicos involucrados.
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