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RESOLUCION DE PRESIDENCIA N° 263 -2008-CONCYTEC-P

Lima, 31 de octubre de 2008

VISTO el Memorando N° 393-2008-CONCYTEC-OPP por el que la Jefa de
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto remite la propuesta de Directiva para la

Formulacion, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion del Plan Operativo Institucional
para el ano fiscal 2009; v,

CONSIDERANDO:

Que, el Texto Unico Ordenado de la Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e
nnovacion Tecnoldgica, Ley N° 28303, establece que el CONCYTEC es un
ﬁ‘rgamsmo publico adscrito al Ministerio de Educacion, con personeria de derecho
= @Tbllco interno y autonomia cientifica, administrativa, econoémica y financiera;

TECNG
s\l [0
/ Gty
y

Que, el CONCYTEC tiene como mision el dirigir, fomentar, coordinar,

=i supervisar y evaluar las acciones del Estado en el ambito de la ciencia, tecnologia e
innovacion tecnoldgica,

Que, es necesario aprobar la Directiva que establezca los procedimientos y
orientaciones para formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion del Plan
Operativo Institucional para el afo fiscal 2009, teniendo como base el Plan

Estratégico Institucional 2008-2009, aprobado mediante Resolucién de Presidencia
N° 117-2008-CONCYTEC-P.

Con el visado de la Jefa de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, del

~noogefe de la Oficina de Asesoria Juridica y del Secretario General (e);
£ 9N

A

e f En uso de las facultades conferidas por la Ley N° 28613, y por el Decreto
i {Sl}J}mO N° 029-2007-ED;

i

4

SE RESUELVE:

ARTICULO UNICO.- APROBAR la Directiva N° 010-2008-CONCYTEC-OPP
pﬁm}denommada “Directiva para la Formulacion, Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion del
7o~ lan Operativo Institucional 2009", que consta de once (11) numerales, y seis (6)

&xos, contenidos en 24 paginas, que forman parte integrante de la presente
lucion de Presidencia.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

o

Dr. Augusto Mellpdt Méndez
PRESHIEN 11

Cousejo Nacioral de Uiencia. Teenalogia

e Innovacion [eenuitgicy

OPP/IBMA

DE CIERNCIA, TECNOLOGIA §

CONCYTEC |



DIRECTIVA No. 010-2008-CONCYTEC-OPP

DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, APROBACION, EJECUCION Y EVALUACION

DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009

1.

OBJETIVO

Establecer los procedimientos y paufas metodolégicas que permitan la formulacion,
aprobacion, reformulacién, seguimiento y evaluacion oportuna del Plan Operativo
Institucional del CONCYTEC del afio 2009.

FINALIDAD

2.1 Proporcionar a la Alta Direccién del CONCYTEC un instrumento de gestidn
institucional que le permita orientar los recursos presupuestales al desarrollo de
actividades y proyectos en cumplimiento de sus funciones y competencias.

2.2 Asignar los recursos presupuestarios del afio fiscal 2009 entre los programas,
actividades, proyectos y metas priorizados y previstos en el Plan Operativo
Institucional (POI-2009).

BASE LEGAL

3.1 Decreto Supremo N° 032-2007-ED, mediante el cual se aprueba el Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 28303, Ley Marco de la Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion
Tecnologica.

3.2 Ley N° 28613, Ley del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica.

3.3 Decreto Supremo N° 029-2007-ED, mediante el cual se aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del CONCYTEC.

3.4 Decreto Supremo N° 001-2006-ED, que aprueba el Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién para la Competitividad y el Desarrollo Humano.

3.5 Resolucion de Presidencia N° 117-2008-CONCYTEC-P, mediante el cual se
aprueba el Plan Estratégico Institucional del CONCYTEC para el periodo 2008-
201,

3.6 Directiva para la Programacién y Formulacién del Presupuesto de los Pliegos del
Gobierno Nacional para el Afio Fiscal 2009.

ALCANCE

El cumplimiento de la presente Directiva tiene caracter obligatorio para todas los
.+ Organos de la institucion.
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3.

DISPOSICIONES GENERALES PARA LA FORMULACION, APROBACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
2009

La formulacién del Plan Operativo Institucional 2009 se realizara teniendo como base
el Plan Estratégico Institucional 2008-2011, asi como las politicas y prioridades de
gestion institucional establecidas por la Alta Direcciéon del CONCYTEC para el afio
fiscal 2009.

5.1 Etapas del Proceso de Planeamiento:
El proceso de planeamiento del Plan Operativo Institucional comprende las
siguientes fases: formulacidn, aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién. La
reprogramacion del POI se efectuard previa autorizaciéon de la Alta Direccién y
justificacién de los Organos correspondientes.

5.2 Estructura del Plan Operativo 2009
El Plan Operativo Institucional tendra la estructura mgmente

- ]

Presentacion
il Base Legal
II.  Problematica en CyT
III.  Misién y Vision Institucional
IV. Objetivos Generales (institucional)
V.  Objetivos Especificos
VI. Resultados Esperados
VII. Actividades y Proyectos
VIIIL. Aspectos Presupuestales

5.3 Sistema de Gestion de Costos y Presupuesto
El Aplicativo de Costos y Presupuesto (SIGECOP), es instrumento que apoyara el
proceso de planeamiento de corto plazo (formulacion, reformulacién, ejecucion y
evaluacion), cuya nueva version se implantard para la formulacién del POI 2009,
para lo cual se hard llegar a cada responsable de Organo, el Manual de

5 Procedimientos de la etapa de Programacién en este sistema, acompafiado de una
D];

breve capacitacion al usuario.

6. PROCESO DE FORMULACION

El proceso de formulacién del Plan se inicia con la definicién, de parte de la Alta
Direccion, de las politicas, prioridades, objetivos generales a cumplir para el ejercicio
2009. Este proceso se realizard en forma coordinada y consensuada con todos los
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Organos del CONCYTEC, para lograr los productos, resultados e indicadores de
gestion institucional. _

La programacioén de los proyectos o actividades contenidos en el POI-2009, deberan
orientarse al logro de los objetivos institucionales del afio, y deberan permitir la
evaluacion, seguimiento y control eficaz de los resultados e indicadores de gestion. Para
ello, en el proceso de formulacion se debera tener en cuenta los siguientes aspectos:

6.1.

Dada la limitada disponibilidad de presupuesto, incluir prioritariamente las
actividades que conduzcan a la obtencién de los productos institucionales aprobados
por la Presidencia, evitando por lo tanto la dispersién y atomizacion de actividades.

Las actividades y proyectos que s€ propongan podran, en la medida de las
posibilidades, contar con un apalancamiento que permita reducir el costo de la
actividad o proyecto.

"

Cada Organo debera evaluar los avances alcanzados en el POI 2008 e incorporatr, s
fuera el caso, aquellas actividades que segun sus competencias deben continuar
gjecutando, o de lo contrario, comunicar su transferencia al Organo que le
corresponde.

En la programacién de actividades se debe priorizar aquellas actividades del 2008
que continuardn en el afio 2009, luego aquellos compromisos (actividades) que
cuentan con contrato de subvencién y por lo tanto constituyen obligaciones
institucionales (armadas de subvenciones de afios anteriores), contrapartida de
proyectos o actividades de cooperacion internacional nacional, los servicios que
cuenten con contrato y finalmente las nuevas actividades.

Para la definicion de objetivos especificos, resultados, programas, proyectos y/o
actividades se deberé proceder de la siguiente forma (Anexo N 2):

. Primero: Los objetivos especificos que defina cada Organo deberan estar
comprendidos en los objetivos generales previamente determinados y hechos
de conocimiento a todos. Dichos objetivos deben ser concretos, medibles y
expresar lo que realmente se quiere conseguir en el afio.

- Segundo: Por cada objetivo especifico definir o estimar 1 o 2 resultados o
productos cuantificados a alcanzar al afio, al semestre y trimestre, segun
corresponda.

- Tercero: definir las metas trimestrales y anuales acorde al producto o resultado
esperado.

. Cuarto: Para las metas estimadas proponer proyectos ylo actividades
necesarias que permiten alcanzar los productos o resultados
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6.2.  Para el costeo de las actividades:
Las actividades serdn costeadas a su costo total y para el financiamiento se
o considerara todas las fuentes de financiamiento, ya sea del presupuesto
institucional u otros recursos financieros que complementan el desarrollo
de la actividad.

e El procedimiento de costeo de las actividades se realizara de acuerdo al
instructivo del Anexo N° 5 y con el acompafiamiento del personal de la OPP. Es
importante tener presente, que la programacion de compra de bienes y
servicios en lo posible programarlo a partir del mes de febrero del 2009.

D - 6.3.  Presentacion de la informacion para el proyecto de POI
Las propuestas deberan ser enviadas a mds tardar el 28 de noviembre del
presente afio, para lo cual utilizaran los siguientes formatos:

" Los Organos del CONCYTEC formularéan la propuesta de nuevos proyectos y/o
= actividades de acuerdo a la estructura del Anexo N° 1.

El cuadro del Anexo N° 2 “Propuesta de Programas, Actividades y/o Proyectos
del Plan Operativo Institucional 2009, constituye el resumen de las propuestas
- realizadas segun el Anexo N° 1.

La formulacion de los Anexos N° 1 y N° 2 se realizaran en formato Word y

Excel, respectivamente, los que serdn remitidos a la oficina de Planeamiento y

Presupuesto (OPP) via e-mail a: bmarrujo@concytec.gob.pe y
- jouerrero(@concytec.gob.pe.

6.4. La OPP en cumplimiento de sus funciones consolidard y realizara los ajustes
pertinentes coordinando con cada Organo y la Alta Direccidn, una propuesta de
- “Proyecto de Plan Operativo Institucional 2009”.

- 7. PROCESO DE APROBACION

" ] i laae _.“ "‘l‘.i" ."
s :?qgf?g . 5( 7.1. La OPP elevard la propuesta de Plan Operativo Institucional a la Secretaria
AL CER General, quien convocara a una reunién de trabajo a todos los responsables de los
)_/W < 3t Organos del CONCYTEC, la misma que, se realizard con la participacion del

<l Presidente de CONCYTEC, a fin de analizar y evaluar las propuestas de proyectos
y/o actividades, asi como determinar la distribucién de los recursos presupuestales
del Afio Fiscal 2009.

7.2. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, segin la relevancia de las
modificaciones al proyecto de Plan Operativo, convocara a una segunda reunion
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7.4.

de trabajo a los responsables de los Organos del CONCYTEC para los ajustes o
modificaciones al proyecto en mencion.

El proyecto del Plan Operativo Institucional 2009, luego de las modificaciones
correspondientes, se volvera a remitir a la Alta Direccién para su aprobacion.

La aprobacion del POI 2009, se formalizara mediante Resolucion de Presidencia a
mas tardar el Gltimo dia del afio 2008.

PROCESO DE EJECUCION

8.1.

8.2,

8.3.

8.4.

El proceso de ejecucion de las actividades y proyectos es responsabilidad de los
Organos del CONCYTEC, comprendidos en la presente directiva.

De acuerdo al cronograma de los proyectos y actividades aprobados, los Organos
solicitardn a la OGA, la ejecucién presupuestal de dichas actividades, utilizando el
Aplicativo de Costos y Presupuesto (SIGECOP), establecido en la Directiva N°
007-2008-CONCYTEC-P y sus modificaciones.

Cada responsable de Organo deber4 hacer el seguimiento y evaluacion del avance
de sus actividades a fin de determinar la continuacién, postergacion o anulacion
de alguna de ellas, asi como la inclusién de nuevas actividades, para lo cual
utilizaran el SIGECOP.

Para el caso de incorporacién de actividades nuevas, no consideradas inicialmente
en el POI-2009, éstas, deberan contar previamente con el informe de sustentacién
del organo que modifica, la autorizacion de la Secretaria General y la
coordinacién correspondiente con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES

9.1,

9.2,

Un mes antes de iniciarse un trimestre la OPP, solicitara a los Organos el avance
en la ejecucion de sus actividades y la programacién de las mismas para el
siguiente trimestre. Esto permitird, verificar la continuidad de actividades
inicialmente programadas, la incorporacién de actividades nuevas o la
postergacion de otras, asi como la reprogramacién del presupuesto.

Cada Organo deberd comunicar a la OPP, con un mes de anticipacién al inicio
de un trimestre, en los casos de postergacion o anulacién de actividades, asi
como para la incorporacién de nuevas actividades, a fin que la reprogramacion
presupuestal y modificacién del POI sea oportuna.

Para la inclusion de nuevas actividades en el POI se tendr4 en cuenta el numeral
6 y el Anexo N° 1 de la Memoria Descriptiva.
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9.4.

La OPP alcanzara una propuesta de reprogramacion a la Alta Direccién para su
conocimiento y evaluacién, segin sea el caso, y aprobacién mediante
Resolucion de Presidencia. '

0. EVALUACION DE LA EJECUCION

10.1

10.2

10.3

10.4

52 105

La evaluacion al primer semestre comprendera la verificaciéon del avance en el
logro de los resultados esperados a ese periodo, asi como respecto al total anual
esperado. La OPP analizard los resultados esperados al primer semestre y
realizara las comparaciones necesarias determinando los avances.
Los avances o cumplimientos de los resultados se evaluarin mediante la
aplicacion de indicadores de medicidn del desempefio siguientes:

a) Indicadores de Insumo, cuantifica los recursos humanos, fisicos y
financieros (presupuestales) utilizados en el cumplimiento de las metas, se
expresan en montos de gasto asignados. .

b) Indicadores de Producto, refleja los bienes y servicios cuantificables y/o
provistos (producidos) por la institucién.

La evaluacion anual sera la verificacién de los productos o resultados obtenidos,
asi como el cumplimiento de los objetivos especificos. El logro de los resultados
previstos en el Plan Operativo Institucional, buscan evaluar el avance en el
cumplimiento de los objetivos generales.

a)  Indicadores de resultado, muestran el logro de los propésitos de los
programas, proyectos y actividades, es decir que indican el progreso o
cumplimiento de los objetivos previstos.

Los ¢rganos del CONCYTEC informaran trimestralmente a la OPP en el
Formato del Anexo N° 3 “Evaluacién de Programas, Proyectos y Actividades
Ejecutados” sobre el avance en la ejecucién de los mismos y sus resultados,
dentro de los 10 dias dtiles siguientes de concluido el trimestre, la misma que
debe ser elaborada en formato Excel y remitido a la oficina mencionada via e-
mail: bmarrujo@concytec.gob.pe, jguerrero@concvtec.gob.pe

Los Organos al elaborar sus informes trimestrales de avance, deberdn tener en
cuenta los siguientes aspectos:

a) Considerar como logro, cuando el conjunto de acciones realizadas haya
permitido obtener el resultado previsto o producto buscado. No debera
consignarse como resultado las acciones y/o coordinaciones que conlleven al
logro de una determinada meta (Ejemplo: Coordinaciones, visitas,
reuniones, talleres o eventos en general, viajes, monitoreo, seguimiento).
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10.6

10.7

b) El grado de avance y consecucién de metas se medira de acuerdo a la
relacién entre lo programado y ejecutado (valor absoluto o porcentual,
segun sea el caso). Sujetdndose estrictamente a lo aprobado en el POI, a los
formatos y plazos establecidos en esta Directiva.

¢) En el rubro “Comentarios e informacién adicional” del Formato Anexo N° 3,
senalar algun aspecto relevante que ha sucedido en la ejecucion de sus
actividades.

d) En hoja aparte, es importante que cada érgano amplie textualmente lo
informado en el Anexo N° 03, con la finalidad de contar con informacion
mas amplia sobre la actividad realizada y el producto alcanzado, asi como
las dificultades que han tenido y como lo han resuelto o se encuentra por
resolver.

La OPP revisara y evaluara los informes trimestrales de los 6rganos los que
consolidara semestralmente en el Formato del Anexo N° 4, el mismo que sera
elevado a la Secretaria General para su conocimiento y fines pertinentes.

La OPP, conjuntamente con el informe de evaluacién’ del plan elevara a la
Secretaria General las recomendaciones pertinentes respecto a los avances,
desviaciones o incumplimientos de metas (fisicas y presupuestales) en los
periodos de evaluacion correspondientes.

RESPONSABILIDAD

L.

11.2.

Los Directores, Jefes de Oficina, Secretario General y el Presidente, estamos
encargados de cumplir y hacer cumplir las normas establecidas en la presente
Directiva.

El incumplimiento de los plazos establecidos ameritara una llamada de atencién
por parte de la Secretaria General, previo informe de la OPP.,

La Oficina de Auditoria Interna verificara la existencia y pertinencia de los
informes que respaldan las afirmaciones sobre el avance o logro de los
resultados y las metas establecidas en el POI para el periodo correspondiente.




ANEXON° 1

MEMORIA DESCRIPTIVA DEL PROGRAMA, PROYECTO O ACTIVIDAD

PROGRAMA, PROYECTO Y/O ACTIVIDAD

Indicar el nombre o denominacion del programa, proyecto y/o actividad cuyo desarrollo
implique aplicacion o no de recursos presupuestales

. LOCALIZACION Y COBERTURA

Indicar la localizacion geografica de desarrollo de los rubros del numeral 1, asi como el
area de influencia o alcance geogréfico y/o social,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Indicar las instituciones participantes en el desarrollo del programa, proyecto y/o
actividad.

. PERTINENCIA Y JUSTIFICACION

Explicar la pertinencia y justificacién del programa, proyecto y/o actividad en términos
de su relevancia, concordancia y necesidad, asi como de las potencialidades enddgenas
y/o exdgenos existentes que viabilicen el desarrollo de los mismos.

. OBJETIVOS GENERALES

Definir el objetivo (s) general (es) al que responderan los programas, proyectos y/o
actividades, los que deben ser concordantes con las politicas, prioridades y objetivos
institucionales.

. DESCRIPCION DEL PROGRAMA, PROYECTO O ACTIVIDAD

Describir los programas, proyectos o actividades con relacién a los aspectos siguientes:

Objetivos Especificos

Sefialar los objetivos especificos de calidad e impacto que se pretende alcanzar,

los mismos deben facilitar la determinacién y cuantificacion de las metas fisicas y
financieras

- Principales problemas a superar con el programa, proyecto y/o actividad

Indicar los principales problemas que se pretende superar con el desarrollo de los

- 4 programas, proyectos y/o actividades.
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Acciones que conllevan el desarrollo del programa, proyecto y/o actividad.

Describir en detalle las acciones mediante las cuales se desarrollaran los
programas, proyectos y/o actividades, considerar basicamente aquellas que
Insuman recursos humanos, tiempo y recursos presupuestales, los que deben
facilitar la determinacion y cuantificacién de metas fisicas y financieras.

METAS A ALCANZAR EN EL ANO 2009

Describir las metas que se pretende alcanzar en los términos siguientes:

Productos o Resultados esperados
Estimar los productos o resultados esperados por afio, semestre, trimestre o seglin
corresponda, por cada objetivo especifico, sefialando los grupos objetivos que se
beneficiaran.

Metas cuantitativas

Determinar la unidad de medida respectiva y estimar el-ntimero de metas fisicas
que se pretende alcanzar con el programa, proyecto y/o actividad correspondiente,
las metas deben ser de relevancia e importancia trascendente. El niimero de metas
fisicas estimadas deberan correlacionarse con el nivel de costos previstos, a fin
que los gastos reales no sean mayores a mas menos 5% del costo proyectado.

Metas cualitativas
Describir en términos cualitativos las metas que se pretende lograr, los mismos
deben responder a los objetivos especificos de los’ programas, proyectos y/o
actividades..

PRESUPUESTO

Cuantificar en periodos trimestrales y valorar las acciones descritas en el numeral 8.3,
determinando el costo directo total por actividad, programa y/o proyecto).

9. INSTITUCION COORDINADORA / EJECUTORA

sIndicar la institucion responsable de la coordinacién y/o ejecucién de la actividad o

.. proyecto, segun sea el caso.

Ly
T \’1‘
S
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DEPENDENCIA:

ESTRUCTURA DE COSTOS DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES PROPUESTAS EN EL POl 2009

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: **
ACTIVIDAD:

COSTO VARIABLE POR ACTIVIDAD

ANEXO N 1.1

Gen fn._,_. VM_M Esp 1] Esp 2 DESCRIPCION * Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre ,_,W%_N_
Al
olalalila]+ Alimentos y bebidas para consumo
humano
213 1]5]| 1] 1 |Repuestosy accesorios
AERE 51112 Evn,nﬁm en general, utiles y materiales
de oficina
2| 3] 1 5 99|99 Otros (Gastos de oficina no
contemplados)
2031 1ogl 199 Otros bienes (Compra de otros bienes no
contemplados)
21312 1] 2] 1 |Pasajesy gastos de transporte
21al2l1l212 <_=_._o,om y asignaciones por comision de
servicio
2132 2] 3] 1 |Correoy servicios de mensajeria
21312 2] 4] 2 |Ouos servicios de publicidad y difusién
olalalalala Servicios n_n._w:_u_.am_o:nm“
encuadernacién y empastado
213121 5] 1| 3 |Demobiliarios y similares
2131217 1| 1 |Consultorias(Personas Juridicas)
21312 7| 2] 1 |Consultorias(Personas Naturales)
213 2] 7] 4] 1 |Elaboracién de programas informaticos g
213217 4] 2 |Procesamiento de datos
21312 7] 4] 3 |Soporte técnico
2132} 7] 4|99 |Otros servicios de informatica
Propinas para practicantes
Seminarios, talleres y similares
organizados por la institucién
Servicios diversos
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Tip

tran

Gen

Sub-
G2

Esp

Esp 2

DESCRIPCION *

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

suUB
TOTAL

2

8

Contrato administrativo de servicios

99

Donaciones y transferencias a otros
organismos internacionales

Subvenciones a estudiantes (incluye
becas)

Subvenciones a investigadores cientificos|

Subvenciones a otras personas naturales

Adquisicién de maquinas y equipo

Adquisicion de mobiliario

Adquisicon de equipos computacionales
y periféricos

Adquisicion de equipos de
comunicaciones para redes informiticas

2

6

3

2

3

3

Adquisicion de equipos para
telecomunicaciones

COSTO TOTAL DE ACTIVIDAD

* La descripcion de las especificas de gasto se ird adecuando a la programacion de las actividades

** Indicar la fuente: presupuesto institucional u ofra fuente externa a la institucion




ANEXO N° 2

PROPUESTA DE PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009
(Nuevos Soles)

DEPENDENCIA:
Objetivo Especifico: RESPONSABLE:
PRODUCTOS O RESULTADOS PROGRAMAS / UNIDAD DE METAS FISICAS METAS FINANCIERAS COSTO 1 Fecha de| Fecha de
m“m—u—w_.w.}muom meOM\_wg.,Dm}?qﬁd\—_u}—UHm MEDIDA 1 11 1 v 1 11 111 v L Inicio Termino

TOTAL

F

. 0 0 0 0
.CN%WSE total de wn.:«&.manm proveniente del Anexo 1.1, coincidente con el total de montos trimestrales




DEPENDENCIA:
Objetivo Especifico:

AVANCE DE EJECUCION DE PROYECTOS Y/O ACTIVIDADES DESARROLLADOS

PERIODO DE EVALUACION: ........ TRIMESTRAL 2009
(Nuevos Soles)

RESPONSABLE:

ANEXO N° 3

. ! METAS METAS . . .
PRODUCTO O RESULTADO UNIDAD DE AL I TRIMESTRE* J O AL n AL =
EJECUTADAS AL I L INFORMACION
Gl SEMESTRE MEDIDA ADICIONAL
- FISICA FINAN. FISICA | FINAN. | FISICA |FINAN.| TFISICA FINAN. i

T Q4TvA'L

* Columna‘a utilizar a partir del I trimestre



EVALUACION DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009
PERIODO DE EVALUACION: ..... SEMESTRE 2009
(Nuevos Soles)

ANEXO N° 4

DEPENDENCIA:
Objetivo Especifico: RESPONSABLE:
METAS PROGRAMADAS AL METAS EJECUTADAS AL AVANCE AL... AVANCE ANUAL
" » UNIDAD DE PRIMER SEMESTRE PRIMER SEMESTRE SEMESTRE COMENTARIOS E INFORMACION
PRODUCTO O RESULTADO ANUAL MEDIDA ADICIONAL
FISICAS FINAN, FISICAS FINAN. M. FIS. M. FIN. M. FIS. M. FIN.




DIRECTIVA No. 010-2008-CONCYTEC-OPP

DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, APROBACION, EJECUCION Y EVALUACION
DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009

ANEXO N° 5
INSTRUCTIVO PARA EL COSTEO DE LAS ACTIVIDADES

1. Identificacion de los costos directos Y gastos indirectos
1. Costos Directos o Variables
1.1 Mano de Obra directa

La mano de obra directa est4 referida al personal de planilla contratado a plazo
fijo e indeterminado y a través de los CAS (Contrato de Servicios de
Administracion). Los costos de esta mano de obra seran asignados a los proyectos
o actividades de cada Organo, teniendo presente el tiempo dedicado por el
personal a cada actividad.

a) Costo de Personal de Planilla ( plazo indeterminado v fijo)
El costo incluye todos los gastos que se realizan en el personal como son:
Pago de remuneracién, bonificacién, aguinaldo escolaridad, aporte del
empleador y otros como uniforme, alimentacion, seguro médico y Vida Ley,
etc. Dicho costo se ejecuta a través de las genéricas de personal y obligaciones
sociales y pensiones y prestaciones sociales).

b) CAS (Ex SNP, consultorias Yy otros servicios de terceros)
Es el monto que se consigna en la actividad, est4 determinado en el contrato
de los CAS. Dicho costo se ejecuta a través de la genérica compra de bienes y
Servicios.

1.2 Materiales Directos
Los materiales directos son los insumos que requiere una actividad, pueden ser,
informaticos, materiales de oficina, coordinaciones en Lima o al interior del pafs,
y otros. El gasto se ejecuta a través de la genérica compra de bienes y servicios.

P
AE LI Ao

2. Costos o Gastos Indirectos (Gasto fijo)

o

W

Mano de Obra Indirecta

La mano de obra indirecta, esta referida al responsable del Organo y el personal
de apoyo como la secretaria y conserje, si lo hubiera. El costo se distribuir4
proporcionalmente al niimero de actividades y metas. El gasto se ejecutara por la
genérica de personal y obligaciones sociales, si se trata de personal en planilla y

por la genérica compra de bienes y servicios si se trata de personal contratado por
CAS.




- DIRECTIVA No. 010-2008-CONCYTEC-OPP

& DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, APROBACION, EJECUCION Y EVALUACION
DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009

2.2 Materiales Indirectos
= Los materiales indirectos estan referidos a los servicios basicos: Luz, teléfono,
- agua, INTERNET vy otros. El gasto se ejecuta a traves de la genérica compra de
bienes y servicios. :

2.3 Gastos Generales
) Los otros gastos generales estan referidos a los gastos que se efectiian por el
< servicio de seguridad de la infraestructura y equipos.

II. Metodologia para asignar los costos directos y los costos indirectos
Los costos directos se asignan y los costos indirectos se distribuyen

1. Asignacion de Costos Directos o Variables

Para la asignacion de los costos directos a las actividades programadas en el POI se
debera tener en cuenta los plazos establecidos en la Directiva N° 10 de Actos
Previos de Contrataciones y Adjudicaciones de Bienes y Servicios, aprobada
mediante R.P. N° 009-2006-CONCYTEC-P.

1.1  Mano de Obra: personal en planilla (de plazo indeterminado y fijo) y el personal
por la modalidad de CAS, para fines précticos se le denominara “personal”. Para
determinar el costo de personal se debera asignar en una o dos actividades como
maximo y se debe seguir los siguientes pasos:

. a) Identificar que cada personal puede estar asignado a una o dos de las
actividades propuestas. Para ello se habrd determinando el tiempo que le
ocupa en términos porcentuales. El tiempo que una persona estard ocupada
en la actividad puede determinarse en horas, semanas, meses, trimestres y
anual. ‘

b) Una vez identificado el personal por actividad se colocard el nombre, nivel
remunerativo y % de tiempo que le ocupa dicha actividad (Ver Ejemplo de
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto).

c) Con los datos anteriores la OPP se encargara de determinar el costo de
personal de planilla en una actividad determinada

d) La programacién del gasto de los CAS se realizard en el mes que
corresponde el pago.

< 1.2 Materiales Directos: El costo de materiales requeridos para cada actividad serd
determinado por cada Organo y comprende los gastos que se utilizan para el
desarrollo de la actividad y cumplir la meta propuesta. Estos gastos como insumos
para oficina, insumos informaticos, gastos de viajes y otros serdn especificadas
segun el clasificador de ingresos y gastos 2009.




DIRECTIVA No. 010-2008-CONCYTEC-OPP

DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, APROBACION, EJECUCION Y EVALUACION

DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009

La OGA programara la adquisicion de los gastos que corresponden a gastos de oficina e
insumos informaticos.

Costos y Gastos Indirectos

2.1 Mano de Obra Indirecta: Para determinar el costo de la mano de obra indirecta por
actividad se debera seguir los siguientes pasos:

2.2

2.1

a)

b)

Colocar el nombre del Responsable del Organo (director o jefe), secretaria y
personal de apoyo y su nivel remunerativo. (Ver ejemplo de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto).

Con los datos anteriores la OPP se encargard de determinar el costo de la
mano de obra indirecta de cada actividad, para lo cual repartira el costo
entre el nimero de actividades y metas con que cuenta la unidad organica.

Materiales Indirectos: Para determinar el costo de los materiales indirectos, la
OPP en coordinacidon con la OGA determinara el costo total anual de los servicios
basicos: Luz, teléfono, agua, INTERNET y otros. La distribucién se realizara de
la siguiente manera:

a)

b)

El monto total del afio sera distribuido segln criterios establecidos por la
OPP y la OGA, una vez determinados se distribuird a nivel de programas
presupuestales.

El monto determinado por cada Programa serd distribuido segin criterios
entre el nimero de oficinas o direccion que pertenecen a cada Programa.
Esta distribucion estard a cargo de la OPP.

Gastos Generales: Para determinar los otros gastos no contemplados en los rubros
anteriores, la OPP en coordinacion con la OGA, a fin de determinar el gasto total
anual del servicio de seguridad y otros, de existir. La distribucion se realizara de
la siguiente manera:

a)

Los gastos de seguridad estdn asignados a la Oficina General de
Administracion y estd considerada como una actividad y corresponde al
gasto que efectia la institucion para seguridad fisica de la
infraestructura y equipos del CONCYTEC.

3. Glosarios de Términos

a) Elementos de una actividad, desde el punto de vista de los costos estan constituidos

por los rubros: Mano de obra directa, Materiales directos y Costos o gastos
indirectos.
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b)

Mano de obra directa: Es aquella directamente involucrada en el desarrollo de la
actividad, la que se puede identificar con facilidad, para nuestro caso: los
profesionales y técnicos que estan involucrados en el desarrollo de una o varias
actividades. :

Materiales directos: son todos los materiales que pueden identificarse y son
utilizados en la obtencion de la actividad (referida a actividad concluida) como
pueden ser: utiles de oficina, insumos informaticos (toner, cintas, CD’s, disquetes y
otros).

Mano de obra indirecta: Es aquella que no estd comprendido directamente en la
realizacién de la actividad. Para nuestro caso se considera el trabajo que realiza la
secretaria, personal de apoyo administrativo y el Director de la Unidad Organica.
Materiales Indirectos: son todos los materiales que no tienen un alto grado de
relacion con el desarrollo de la actividad como pueden ser: servicios basicos,
mensajeria, INTERNET y otros.

Gastos Generales: se incluyen los otros gastos que son fijos: como seguridad,
seguros patrimoniales, etc. :




ANEXO N°06
PROCESO DE PROGRAMACION Y FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

PLANEAMIENTO Y
INIDADES ORGANICAS ASESORIA JURIDICA SECERETAR ENE : PRESIDENC
L 5 ORC ICAS PRESUPUESTO 17/G ERAL S CIA

ELABORA EN PRESENTACION DE
COORDINACION CON OF. DE PROPUESTA ANALISIS Y
POLITICAS PROPUESTA DE DEFINICION DE OBJETIVOS,
OBJETIVOS E INDICADORES INDICADORES Y
PARA EL ANO ACTIVIDADES
Y
DOCUMENTO
CONCORDADQ Y
APROBADQ POR LA ALTA
DIRECCION

ELABORA MEMO
SOLICITANDO PROPUESTAS
Y ADJUNTA DOC.
APROBADO DE OBJETIVOS
E INDICADORES

FORMULA PROPUESTA DE
ACTIVIDADES Y PROYECTOS
PARA EL POI SEGUN
DIRECTIVA

A

REVISA CONCORDANCIA DE

REVISION, ANALISIS,
PROPUESTA CON DEFINICION DE
» PRIORIDADES Y LINEAS DE 2 2 » ACTIVIDADES, METAS Y
ACCION DEL PNCTI Y DEL ASIGNACION DE MONTO
PEI PRESUPUESTAL

REUNIONES DE
COORDINACICN CON
RESPONSABLES DE OFS.
PARA AJUSTE DE
PROPUESTA

h

REAJUSTA METAS Y
PRESUPUESTO DE
ACTIVIDADES ACEPTADAS
POR ALTA DIRECCION

A

REVISION FINAL DE METAS,
PRESUPUESTO Y COSOLI-
DACION DE ACTIVIDADES Y
PROYECTOS POR
UNIDADES ORGANICAS

Y
A

Y

FORMULA EL PCI SEGUN QPP COORDINA
ESTRUCTURA Y PROYEC. PROYECTO DE
DE RESOLUCION DE PRESI t« RESOLUCION DE
DENCIA PARA APROBAC. PRESIDENCIA

REVISA CONTENIDO DEL
POI'Y PROYECTO DE
RESOLUCION DE
PRESIDENCIA

Y

DOC. POI
CORRECT
0?
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ANEXO N" 06 i
PROCESO DE APROBACION DEL PLAN OPERATIVO IN/STI/.T/IE(\NAL

7
UNIDADES ORGANICAS i i amnn s ASESORIA JURIDICA ﬁlCERETAR[A/EENERAL PRESIDENCIA

PRESUPUESTO
v

REVISA PROYECTODE
RESOLUCION DE
PRESIDENCIA Y VISA

VISA PROYECTO DE
RESOLUCION DE
PRESIDENCIA Y ENVIA
DOC. DEL POl Y PROYECTO
DE RP A PRESIDENCIA

Y

REVISA DOC. DEL POI,
VISA'Y REGISTRA FIRMA
Y RUBRICA DE
APROBACION DEL POIEN
RESOLUCION

Y

h 4

| REPRODUCE DOC. DEL

[
EJEMPLARES DEL POI'Y POIRESOLUCION DE
RESOLUCICN DE APROBACION Y

APROBACION A DISTRIBUYE UN
DISTRIBUIRSE A CADA 4 EJEMPLAR A TODOS LOS
ORGANOS

ORGANO

Y

ARCHIVA ORIGINALES DEL
PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL Y
RESOLUCION DE

APROBACION

Pag. 2



ANEXO N" 06

PROCESO DE REPROGRAMACION DEL PLAN OPERATIVO INS'I'I{TFﬁBj\I..
e

UNIDADES ORGANICAS

PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

ASESORIA JURIDICA

_.‘SEC“ERET/\{{:A GENERAL

PRESIDENCIA

RECIBE INDICACION Y
SOLICITA ALAS U.O LA

Y
PREPARA Y ENVIA

REPROGRAMACION DE SUS
ACTIVIDADES

A

REPROGRAMACION DE
ACTIVIDADES

COORDINA CON OPP LA |4 |

ELABORACION

|

REVISA LA
REPROGRAMACION DE
METAS FISICAS Y
FINANCIERAS

COORDINACION CON EL
AREA DE PRESUPUESTO Y
PLANES PARA LA
REFORMULACION

SE DETERMINA LOS
SALDOS Y SE ASIGNA
PRESUPUESTOA U.O

Y
REUNIONES DE
COORDINACION CON
RESPONSABLES . PARA
AJUSTE DE PROPUESTA

A4

SE ELEABORA LA
PROPUESTA DE
REPROGRAMACION EN

Y

COORDINACION CON U.O

OPP COORDINA
PROYECTO DE

PROPUESTA DE POI Y R.P
SON REMITIDAS A LA S.G.

RESOLUCION DE
PRESIDENCIA

— INICIC )

REPROGRAMACION DEL

SOLICITA

POI

Pagina 1

Y

REVISA CONTENIDO DEL
POI REPROGRAMADQ Y
PROYECTO DE
RESCLUCION DE
PRESIDENCIA




PLANEAMIENTO Y

SECERET A GENERAL

UNIDADES ORGANICAS ASESORI IRIDIC SIDENCIA
IDADES O PRESUPUESTO ORIA JURIDICA PRESIDENCIA
1
REALIZA AJUSTE A LA DOC. POI
REPROGRAMACION Y « CORRECTO?
VUELVE A ENVIAR
DOCUMENTO
APRUEBA Y REMITE A LA CONCORDADO Y
PRESIDENCIA PARA SU APROBADO POR LA ALTA
APROBACION MEDIANTE DIRECCION
R.P

DOCUMENTO PARA SU
EJECUCION

3

DOCUMENTO

COMUNICADO A LAS U.O

Pagina 2




ANEXO N° 06
PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL,

UNIDADES ORGANICAS

PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

SECERETARIA GENERAL

PRESIDENCIA

( INICIO )

A

REGISTRO MENSUAL DE
LA EJECUCION DE LAS
METAS FISICAS

SOLICITA A LAS U.O EL
AVANCE DE EJECUCION

UNIDADES ORGANICAS
INFORMAN SUS AVANCES

DE ACTIVIDADES

MODIFICA
INFORMACION

A

NO REVISA Y

COORDINA LA
ELABORACION DE

ANALIZA

CONSOLIDA LA
INFORMACION
SEMESTRALMENTE

ELABORA EL INFORME DE
EVALUACION SEMESTRAL

LOS INFORMES

Y ANUAL

h 4
INFORME DE
EVALUACION SEMESTRAL

Y ANUAL

REVISA'Y APRUEBA EL
INFORME DE EVALUACICON

v

APRUEBA EL INFORME Y

REMITE A LA
PRESIDENCIA

PRESIDENCIA RECIBE Y
CONFIRMA APRCBACION

[
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