RESOLUCION DE PRESIDENCIAN2 335 -2011-CONCYTEC-P
Lima,

VISTO el Informe N° 164-2011-CONCYTEC-OPP por el que la Jefa de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto remite |la propuesta de Directiva para la Formulacion,

Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion del Plan Operativo Institucional para el ano fiscal
2012; v,

CONSIDERANDO:

Que, el Texto Unico Ordenado de la Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
nologlca Ley N2 28303 establece que el CONCYTEC es un orgamsmo pubhco adscrlto al

' evaluar Ias acciones del Estado en el ambito de Ia ciencia, tecnologla e innovacion
“7oo . tecnoldgica;

. Que, el Ministerio de Economia y Finanzas ha emitido la Directiva N2 001-2011-
'EF/50.01, Directiva para la Programacion y Formulaciéon del Presupuesto del Sector
Publico para el afo fiscal 2012, aprobada mediante Resolucién Directoral N2 002-2011-
EF/50.01 a fin de orientar la formulacion del presupuesto del 2012;

SR Que, mediante Resolucion de Presidencia N2 196-2011-CONCYTEC-P, el Presidente
N\ glel CONCYTEC, en cumplimiento de la Directiva antes mencionada, conforma una
zComision de Programacion y Formulacion Presupuestaria del afio fiscal 2012 del Consejo
'?lacmnal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica (CONCYTEC), a fin de realizar
~sentre otras actividades la revision y priorizacion de los objetivos de la entidad para su

aprobacion por el Titular asi como definir las estrategias y productos para el logro de
objetivos;

Que, en cumplimiento de lo sefalado anteriormente la Comision propuso los
objetivos y estrategias para el ano fiscal 2012, en concordancia con los objetivos generales

- aprobados en el Plan Estratégico Institucional 2008-2011, para la aprobacion de la Alta
Direccion;

Que, es necesario aprobar la Directiva que establezca los procedimientos vy
orientaciones para Formulacion, Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion del Plan Operativo
Institucional para el ano fiscal 2012, teniendo como base los objetivos y estrategias
definidas y la Directiva General para la Programacion y Formulacion del Presupuesto del
Sector Publico;

Con el visado de la Jefa de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, del Jefe (e) de
la Oficina de Asesoria Juridica y del Secretario General;
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En uso de las facultades conferidas por la Ley N* 28613, y por el Decreto Supremo N®
9 2007-ED;

SE RESUELVE:

t
/‘f‘ v
0 "' ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la Directiva N2 008-2011-CONCYTEC-OPP,
nominada “Directiva para la Formulacion, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion del Plan

Operatwo Institucional 2012", que consta de dieciocho (16) paginas incluyendo los
Formatos y Anexos.

«:)4

ARTICULO SEGUNDO.- REMITIR la presente resolucién al Responsable del Portal de

ﬁ" Transparencia del CONCYTEC para su publicacion en dicho portal en un plazo de cinco (05)
dias habiles después de su suscripcion

REGISTRESE Y COMUNIQUESE
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DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, APROBACION, SEGUIMIENTO Y

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2012

1. OBJETIVO

Establecer los procedimientos y pautas técnico-operativas que permitan realizar la

formulacion, aprobacion, seguimiento, evaluacion y reformulacién oportuna del Plan
Operativo Institucional del CONCYTEC del afio fiscal 2012.

2. FINALIDAD
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Proporcionar a la Alta Direccion del CONCYTEC un instrumento de gestion
institucional que le permita orientar la asignacion de los recursos
presupuestales al desarrollo de actividades y proyectos en cumplimiento de sus
funciones y competencias.

32\BASE LEGAL

Decreto Supremo N° 032-2007-ED, mediante el cual se aprueba el Texto
Unico Ordenado de la Ley N° 28303, Ley Marco de la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnologica.

Ley N° 28613, Ley del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnologica.

Decreto Supremo N° 029-2007-ED, mediante el cual se aprueba el Reglamento
de Organizacion y Funciones del CONCYTEC.

Decreto Supremo N° 001-2006-ED, que aprueba el Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién para la Competitividad y el Desarrollo Humano.

Directiva N° 001-2011-EF/50.01, Directiva para la Programaciéon vy
Formulacién del Presupuesto del Sector Publico.

Hoja de Ruta N° 9007, mediante el cual la Alta Direccion aprueba los
objetivos generales y estrategias para el 2012.

4. ALCANCE

El cumplimiento de la presente Directiva tiene caracter obligatorio para todas los
Organos de la institucion.

DISPOSICIONES GENERALES PARA LA FORMULACION,
APROBACION, MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2012.

El Plan Operativo Institucional es la base fundamental para la asignacion de los
recursos presupuestales.
5.1. Etapas del Proceso de Planeamiento:
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El proceso de planeamiento del Plan Operativo Institucional comprende las
siguientes fases: formulacion, aprobacion, ejecucidon, seguimiento y evaluacion,
asi como la reprogramacion y reformulacion del POIL.

o

Formulacion

@

Aprobacion

@

Evaluacion
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RETROALIMENTACION

LN La reformulacion del POI se efectuara a propuesta y justificacion de los organos
N correspondientes y con la aprobacion de la Presidencia o a quien delegue.

;O /5.2. Proceso de Formulacién del POI Determinacién de los Objetivos Generales
Ipﬂﬁﬁf 2012

it La formulacion del Plan Operativo Institucional 2012 se realizara teniendo como
base los objetivos y estrategias aprobadas por la Alta Direccion, del

CONCYTEC para ¢l afio fiscal 2012

El proceso de formulacion del Plan se inicia con la determinacion y aprobacion
por parte de la Alta Direccion, de los objetivos generales y estrategias para el
periodo presupuestal 2012. Esta primera etapa ha sido elaborada de acuerdo a lo
establecido en articulo 4° de la Directiva para la Programacién y Formulacion
del Presupuesto del Sector Publico para el ejercicio presupuestal 2012.

Asimismo la Alta Direccion define en forma coordinada y consensuada con

todos los Organos del CONCYTEC, la politica institucional y prioridades para el
2012.

5.2.1. Determinacion de los Objetivos Especificos

La determinacion de los objetivos especificos se encuentra a cargo de los
Organos y se formula a partir de los Objetivos Generales 2012. Dichos
objetivos deben ser concretos, medibles y expresar lo que realmente se
quiere conseguir en €l afo

5.2.2. Determinacion de los Productos, Actividades y metas

- A partir de los objetivos especificos cada Organo debe definir los
productos que entregaran a sus beneficiarios y las actividades que
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conduzcan al logro de dichos productos, asi como la programacion
mensual, trimestral, semestral y anual de las metas fisicas y financieras,
segun corresponda.

Los productos, en lo posible, deben constituir conceptos agregados de
varias actividades, metas y gastos, es decir que deben agruparse los
resultados esperados por similitud y/o complementariedad, a fin de contar
con productos que consoliden las diversas intervenciones de los érganos.

- A fin de contar con el Cuadro de Necesidades, cada Organo debe definir
sus requerimientos o insumos (bienes y servicios) necesarios por mes, para
la ejecucion de sus actividades.

J.2.3. Asignacion de Recursos

De acuerdo al articulo 5° de la Directiva de Programacién y Formulacion
del Presupuesto del Sector Publico la Oficina de Planeamiento y
| Presupuesto del CONCYTEC propone la distribucidén de los montos del
presupuesto institucional por cada oficina y direccion.

T Esta propuesta debe ser revisada, modificada por la Presidencia y dada a
conocer a los Directores y Jefes de Oficina

Cronograma de Reuniones para la determinacion de los productos,
actividades y metas

En el Anexo N° 01, se adjunta el cuadro de reuniones de trabajo de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto con cada Organo, a fin de
facilitar el proceso de planeamiento, para lo cual cada Oficina vy
Direccion debe designar comunicando a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto.

D.2.5. Determinacion del costeo por producto
Los productos seran costeados a su costo total incluye el gasto variable
(que se asigna directamente a la actividad) + gasto de personal y otros
gastos.

Para su financiamiento se considerara todas las fuentes, ya sea del
presupuesto institucional u otros recursos financieros que complementan
el desarrollo de la actividad, los mismos que deben estar correctamente
indicados y desagregados en la propuesta de actividades.

5.2.6. Presentacion de la informacion para el proyecto de POI
Las propuestas deberdn ser enviadas a mads tardar hasta el 30 de
noviembre del presente aifo, para lo cual utilizaran los siguientes
formatos:
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S.2.7.

Los Organos del CONCYTEC formularan la propuesta de productos,
actividades y metas utilizando ¢l Formato N° 01 “Propuesta de
Productos, Actividades y metas”. El Formato en Excel sera remitido ala
oficina de Plancamiento y Presupuesto (OPP) via e-mail a:

bmarrujo@concytec.gob.pe y jguerrero@concytec.gob.pe.

Consolidacion y Estructura del Plan Operativo

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto es la responsable de
consolidar las propuestas de productos, actividades y programacion de
metas fisicas y presupuestales, asi como de realizar lo ajustes pertinentes
coordinando con cada Organo y presentar una propuesta de “Proyecto de
Plan Operativo Institucional 2012, a la Secretaria General

El Plan Operativo Institucional tendra la estructura siguiente:

Presentacion
I. Misi0n
I1. Vision

[II. Base Legal

IV. Problematicaen CyT

V. Objetivos Generales

VI. Objetivos Especificos

VII. Productos Actividades y metas fisicas
VIII. Aspectos Presupuestales

5.3. Proceso de aprobacion del POI 2012

>.3.1.

>.3.2.

El proceso de aprobacion del Plan Operativo esta a cargo de la Secretaria
General y Presidencia, para lo cual la Oficina de Planeamiento vy
Presupuesto elevara la propuesta de Plan Operativo Institucional 2012, a
la Secretaria General, quien convocara a una reunidn de trabajo con todos
los responsables de los Organos del CONCYTEC, la misma que se
realizara con la participacion del Presidente, a fin de analizar y evaluar
las propuestas de productos a entregar a los beneficiarios y las
actividades a desarrollar, asi como determinar la asignacion final de los
recursos presupuestales del Ao Fiscal 2012.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, segun la relevancia de las
modificaciones al proyecto de Plan Operativo, convocara a una segunda
reunién de trabajo a los responsables de los Organos del CONCYTEC
para los ajustes o modificaciones al proyecto en mencion.
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5.3.3. El proyecto del Plan Operativo Institucional 2012, luego de las
modificaciones correspondientes, se volvera a remitir a la Alta Direccién
para su aprobacion.

5.3.4. La aprobacion del POI 2012, se formalizard mediante Resolucion de
Presidencia a mas tardar el ultimo dia del afio 2011.

. Proceso de Seguimiento del POI

La etapa de seguimiento del POI, tanto presupuestal y fisico estd a cargo de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, quien realizara el seguimiento trimestral
de avance en la ejecucion presupuestal de las actividades, asi como el
seguimiento de las metas fisicas y la obtencion de productos.

L El seguimiento trimestral de avance en la ejecucidn presupuestal de las
(CREE actividades del POI, tendra como objetivo identificar el avance en términos
NS de recursos financieros de las actividades del POI, indicando las
desviaciones en la ejecucion presupuestal de las actividades y metas, asi
R como los principales problemas surgidos y los correctivos establecidos por
cada Organo.
,ﬁf";‘;\ - Para el seguimiento de las metas fisicas programadas y la obtencion o
I\, avance en el logro de productos, los 6rganos del CONCYTEC informaran a
31 la OPP del avance en la ejecucion de sus actividades del I y III trimestre del
afio, en el Formato N° 2 “Seguimiento de avance trimestral en la ejecucion
de actividades del POI 2012, dentro de los 10 dias utiles siguientes de
concluido el trimestre, via correo electronico (e-mail) a:
bmarrujo(@concytec.gob.pe, jguerrero@concytec.gob.pe. El objetivo es
determinar el avance respecto al programado en el periodo e identificar
oportunamente las causas de un posible retraso en la ejecucion de las
actividades para proponer las medidas correctivas.

/s 2

El seguimiento implica la elaboraciéon de un Informe de Seguimiento
Trimestral sobre el Avance en la Ejecucion Fisica de Actividades vy
Productos, analizando la problematica y propuestas de sugerencias

Independientemente de lo anterior, cada responsable de Organo debera
hacer su propio seguimiento y monitoreo del avance en la ejecucion de sus
acttvidades informando, de ser el caso, a la OPP.

5.5. Proceso de Evaluacion del POI

5.5.1. La OPP es la encargada de realizar la evaluacidén semestral y anual del
POI 2012. La evaluacion al primer semestre comprenderd la verificaciéon
del avance en la obtencion de los productos, asi como respecto al total
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esperado. La OPP analizara los resultados y realizara las comparaciones
necesarias determinando los avances.

5.5.2. La evaluacion anual sera la verificacion de los productos entregados, asi
como el cumplimiento de los objetivos especificos y generales.

Los organos del CONCYTEC informaran semestralmente y anualmente
a la OPP en el Formato N° 03 “Evaluacion de Productos entregados”
dentro de los 10 dias utiles siguientes de concluido el semestre, la misma
que debe ser elaborada en formato Excel y remitido via e-mail a:
bmarrujo(@concytec.gob.pe, jguerrero@concytec.gob.pe

La OPP revisara y evaluara los informes semestrales de los 6rganos los
que consolidara semestralmente en €l Formato N° 4, el mismo que sera
elevado a la Secretaria General para su conocimiento y fines pertinentes.

5.6.1. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto es la encargada de sustentar
ante la Alta Direccion las modificaciones del Plan Operativo
Institucional.

5.6.2. Los aspectos a ser considerados como reprogramacion seran:

- Identificacién de nuevos objetivos especificos o reformulacion de los
mismos debido a una identificacibn de nuevas necesidades
institucionales. Esta modificacion debe guardar coherencia con los
objetivos generales establecidos en el POL.

- Inclusién de nuevas actividades y metas o modificacion de las mismas.

- Anulacion de actividades y metas o modificacion de las mismas.

- Retraso en el cumplimiento de las metas fisicas.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto en el marco de sus facultades
realiza las reprogramaciones presupuestales de las metas del plan, que no
afecten metas fisicas con los sustentos que corresponden.

5.6.3. La Reprogramacion debe considerar lo siguiente:

- La meta anual: esta constituida por la meta fisica ejecutada hasta el
momento de la reprogramacion + la meta fisica reprogramada del
periodo restante.

- Se debe considerar el Informe de Seguimiento y de evaluacion y las
recomendactones emitidas.

- La inclusidon de nuevas metas y las modificaciones de actividades no
excederan el presupuesto asignado a cada Organo.
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5.6.4. La OPP alcanzara una propuesta de programacidén nueva del POI, a la
Alta Direccion para su conocimiento y evaluacidn, segun sea el caso, y
aprobacion mediante Resolucion de Presidencia.

__6. DISPOSICIONES  ESPECIFICAS PARA EL PROCESO DE
3\ PLANEAMIENTO

“\allas orientaciones para la elaboraciéon del proyecto de POI 2012, seran coordinadas
/<¢n reuniones de trabajo con la Presidencia.
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nvo ©: 7.1.  Los Directores, Jefes de Oficina, Secretario General y el Presidente, son los
ST encargados de cumplir y hacer cumplir las disposiciones establecidas en la
b T presente Directiva.

7.2. El incumplimiento de los plazos establecidos ameritara una llamada de

ﬁlf‘tm
A \
TR L 9 TS

atencion por parte de la Secretaria General, previo informe de la OPP.
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La Oficina de Auditoria Interna verificara la existencia y pertinencia de los
informes que respaldan las afirmaciones sobre el avance o logro de los
productos y las metas establecidas en el POI para el periodo correspondiente.
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DEPENDENCIA:

Ob

FORMATO N" 1
PROPUESTA DE PRODUCTOS, ACTIVIDADES Y METAS DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2012

(Nuevos Soles)

Fecha de
iciol Termino |




FORMATO N° 02
SEGUIMIENTO DE AVANCE TRIMESTRAL EN LA EJECUCION DE ACTIVIDADES DEL POI 2012
PERIODO:..... TRIMESTRE 2012

DEPENDENCIA:
Objetivo Especifico:

PRODUCTOS METAS FISICAS | METAS FISICAS
ACTIVIDADES PROGRAMADAS EJECUTADAS

PROBLEMAS SURGIDOS CORRECTIVOS PROPUESTOS




FORMATO N° 3

FORMATO N° 3
EVALUACION DE PRODUCTOS ENTREGADOS
PERIODO:..... SEMESTRE 2012

(Nuevos Soles)

DEPENDENCIA:

Objetivo Especifico: RESPONSABLE:

|METAS PROGRAMADAS AL..]  METAS EJECUTADAS
PRODUCTOS ENTREGADOS . IDA | 1 AL cere SEMZESTRE COME‘NTAii)(:(S: I]i?OI;W:‘I(J)RMACION




FORMATO N° 4

FORMATO N° 4
CONSOLIDADO DE LA EVALUACION DE PRODUCTOS ENTREGADOS O LOGRADOS

PERIODO DE EVALUACION: ..... SEMESTRE 2012
(Nuevos Soles)

DEPENDENCIA:

Ob.Etivo ES ] ecjﬁco: RESPONSABLE:
METAS METAS " METAS EJECUTADAS
PROGRAMADAS DEL PROGRAMADAS AL RELACION % COMENTARIOS E
... SEMESTRE ANUALES .+ ... SEMESTRE (¢) INFORMACION

MEDIDA - —" = ~ ' ADICIONAL
FISICA ) | FINAN. ) | FISICA (9 | FINAN. @) | FISICA () | FINAN. (0 nn




ANEXO N° 01
CRONOGRAMA DE REUNIONES PARA LA FORMULACION Y PROGRAMACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2012

Actividades

Elaboracion de la directiva POI 2012
Revision de la directiva por la OAJ

Aprobacién de la Directiva POI 2012

Remitir solicitud a Organos para iniciar el
proceso de planeamiento

gy -

Noviembre
2] 3[4 7]8]9[10[11]14[15]16]17[18][21]22] 23] 24]26]28]29[30[ 1] 2| 5] 6| 7] 8|9 |12]13]14[15/16]19]20|21]22]23|26]27] 28| 29| 30|

Reunion de Trabajo con la Oficina General
de Administracion

Reunidén con la Oficina de Asesoria
Juridica

Reunion con ta Oficina de Planeamiento y
Presupuesto

HEEEENES
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Reunidon con la Secretaria General

Reunidn con FONDECYT

Reunién con la Direccién de Politica y
Planes de CTel

Reunidén con Direccién de la Direccién de
Ciencia y Tecnologia
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Reunidn con la Direccion de Prospectiva e
Innovacion Tecnoldgica

Reunion con la Direccion de Articulacion y
Gestion del SINACYT

Reunién con {a Direcciéon de Sistemas de
Informacion y comunicacion en CTel

Identificacion de especificas de gasto y
costeo de los mismos

Ajustes de programacion
Elaboracién del texto del POI

Presentacidon a la Secretaria General

Reunion de ‘(coord}na o0 para revision de

las propfiestas” .
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UNIDADES

ORGANICAS

P —

-

Formuia primera propuesta

para el POl segln directiva

de actividades y proyectos | <

COMISION

Elabora propuesta de
objetivos, estrategias y

OFICINA DE PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

OFICINA DE
ASESORIA JURIDICA

SECRETARIA
GENERAL

| politicas institucionales ,

— )
| Propone distribucién de

presupuesto institucional

Wi s bk

——
| Solicitas propuesta de PO
y adjunta doc. Aprobado

PRESIDENCIA

| Modifica y aprueba propuestas

de politicas, objetivos y
estrategias del afio

il

—

Documento concordado y

aprobado por la alta direccién

T

de politicas, objetivos y
estrategias

I Realiza reuniones para

Reajusta metas y
presupuesto de

)I orientar y culminar Ia
formutacion

Consolida, costea y
presenta a |a alta direccién

Revisa y de acuerdo a

para revision y reajustes J

—
| Coordina con

actividades aceptadas por <
|2 alta direccidn

responsables de U.Q para

P prioridades institucionales
olorga una previa aprobacion

| ajustes de propuesta

Ejecuta revision final de metas,
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presupuesto y consolidacion de

actividades y proyectos por U.O.

.

| Formula POI segun estructura y
proyecto de Resolucion de

—— T

| Presidencia para aprobacion

|

Coordina formulacion de
proyecto de RP

. L

Revisa contenido del PO y

proyecto de Resolucion de
Presidencia

3

¢ Es conforme?

No

14




ANEXO 2

PROCESO DE APROBACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

UNIDADES
ORGANICAS COMISION OFICINA DE PLANEAMIENTO OFICINA DE SECRETARIA PRESIDENCIA
Y PRESUPUESTO ASESORIA JURIDICA GENERAL
Revisa proyecto de I
| Resolucion de Presidencia
y visa |
Visa proyecto de RF-’ y
envia documento del PO y
proyecto de RP a
Presidencia
) _ v
E;visa documento del PQI
Visa y registra firma y
rubrica de aprobacioén del
PQOI en Resolucion

Nkl

Recibe ejemplares del PO
y resolucion de aprobacién

="

— -
Reproduce documento del

5 POI, resolucion de
aprobacion y distribuye
ejemplar a todas las U.O.

il

- ¥V

Archiva originales del PO
y resolucion de aprobacion

.

Fin

15




ANEXO N° 02

PROCESO DE REPROGRAMACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

UNIDADES ORGANICAS

{

—— e

OFICINA DE
PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

[ Recibe indicacion y |

solicita a las U.Q. la

OFICINA DE ASESORIA
JURIDICA

!

SECRETARIA
GENERAL

PRESIDENCIA

INICIO

Solicita reprogramacion

l

' Prepara y envia
reprogramacion de

reprogramacion de sus F
actividades

actividades sustentando
modificaciones y/o
_ anulaciones

| 5
, o
N0 e

-
R . T g

Recibe documento para su
ejecucion

FIN

Revisa la
reprogramacion de

metas fisicas y
financiera

Realiza coordinaciones
para determinar saldos
presupuestales

Realiza reuniones de
coordinacion con
responsables para
ajuste de propuestas

Elabora la propuesta de
reprogramacion en

coordinacién con las
U.O.

Coordina proyecto de
Resolucién de

Remite POl y RP a

Presidencia.

- del PO
|

Revisa contenido del POl

Secretaria General

Realiza ajustes a la

reprogramado y proyecto
de RP

NO

reprogramacion y vuelve a
enviar

¢ ES conforme?

Realiza correcciones y

Da conformidad y remite a

la Presidencia para su
aprobacién mediante RP

vuelve a enviar

Recibe reprogramacién del
POly RP

No

Coordina correcciones

¢ Es conforme?

l'__"__"+"SI

Aprueba reprogramacion
del PO y RP comunica

—

L
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ANEXO N° 02

FLUJOGRAMA: PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

UNIDADES ORGANICAS

OFICINA DE
PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

SECRETARIA GENERAL

INICIO

Solicita a las U.0. el
avance de ejecucion de
actividades

informan sus avances

Completa informacién

Coordina con
responsables de la
evaluacién

",,‘ ‘51 . : - Q .
.““\ ﬂ - ‘:} v
00w
""-..;"--......__.--' . lI',-ml""..I

"oy o

Revisa y analiza

zInformacién esta
completa?

Solicita a través de Memo
se complete informacion

Analiza y consolida
informacion

Elabora informe
preliminar de seguimiento
y/o evaluacion

Elabora informe final de
seguimiento y/o
evaluacion

Efectua correcciones al
informe final se
seguimiento y/o evaluacion
y devuelve

Revisa y coordina el
informe final de ]
seguimiento y/o evaluacion

NO

{LES conforme?

Efectia correcciones al
informe final se
seguimiento y/o evaluacion
y devuelve

Sl

Da conformidad al informe
final de seguimiento y/o
evaluacion

Coordina correcciones al

informe final se seguimiento
1 y/o evaluacién

Devuelve informe final de

Recibe informe final de

seguimiento y/o
evaluacion

NO

. Es conforme?

I seguimiento y/o evaluacion

Aprueba informe final de

seguimiento y/o evaluacion

TERMINO
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